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Relatorio da Administracao

Mensagem aos Acionistas

Consolidando nossa atuagao e posicionamento como datatech, avangamos de forma consistente em 2025 na
agenda de utilizar o poder dos dados para transformar positivamente a vida de pessoas e empresas. Ao longo
do ano, aceleramos nossa estratégia de inovagdo e diferencia¢do, fundamentada em tecnologia de ponta e na
plataformizagdo de nossos produtos e servigos.

Esse movimento permitiu que a Quod registrasse mais um ciclo de expansdo, atingindo uma receita liquida de
RS 373.386 mil (crescimento de 15% sobre o ano anterior), reafirmando a alta escalabilidade do nosso modelo
de negdcios. A eficiéncia operacional e o crescimento continuo das receitas resultaram também em novos
patamares de EBITDA e EBIT, de RS 109.675 mil e RS 56.533 mil, respectivamente, superando os recordes
histéricos anteriores.

Dando continuidade ao nosso Plano de Negdcios, seguimos aprimorando nosso modelo de gestdo com equipes
multidisciplinares focadas em cada linha de negdcio. Além disso, elevamos ainda mais os indices de satisfacdo
dos nossos clientes, atingindo niveis de exceléncia, reflexo de uma gestdo comercial estratégica e
segmentacdo por personas. Essa combinacgdo entre inovagdo tecnoldgica e exceléncia no atendimento ratifica
o0 compromisso da Sociedade com um caminho de crescimento sustentavel e geragdo de valor a longo prazo.

Perfil da Sociedade

A Quod, marca sob a qual opera a Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A, é uma empresa de inteligéncia de
dados (datatech) criada a partir da unido dos cinco maiores bancos do pais - Banco do Brasil, Bradesco, Caixa
EconOdmica Federal, Itau-Unibanco e Santander, com o objetivo de usar todo o poder dos dados para
transformar positivamente a vida das pessoas e empresas.

Em outubro de 2022, a Quod e a LexisNexis Risk Solutions, fornecedora global de solu¢Ges de avaliagao de
risco e Compliance, anunciaram um acordo para investimento de capital na Quod pela LexisNexis Risk
Solutions. A Quod e a LexisNexis Risk Solutions sdo parceiras desde 2017, para a construgao da plataforma
tecnoldgica de big data utilizada nos produtos Quod. Mais recentemente, as partes ampliaram seu
relacionamento através da integracdo bem-sucedida pela Quod, das solugGes da LexisNexis Risk Solutions que
auxiliam os clientes da Quod no combate a fraudes, crimes financeiros e cumprimento de requisitos de
compliance. O acordo anunciado aprofunda esta parceria, viabilizando a expansdo do portfélio da Quod. Com a
conclusdo da transacdo, ocorrida em dezembro de 2022, a LexisNexis Risk Solutions passou a integrar o quadro
de acionistas da Quod, tendo representagdo acionaria no Conselho de Administracdo da Quod ao lado dos
cinco bancos fundadores, que mantém sua posi¢do como controladores da Sociedade.



Conjuntura Econémica

O ano de 2025 apresentou um cenario econdmico marcado pela resiliéncia da atividade, embora sob
condigBes monetarias restritivas. A inflagdo oficial (IPCA) encerrou o exercicio em 4,31%, mantendo-se dentro
do intervalo de tolerancia da meta estabelecida (até 4,50%), apds um periodo de ajustes nas expectativas ao
longo do ano. O cambio apresentou volatilidade, com o ddlar encerrando 2025 cotado a RS 5,63, refletindo as
percepgdes de risco fiscal e as movimentagdes no cendrio externo.

Apesar do ambiente de juros elevados, a economia brasileira demonstrou avangos. O PIB de 2025 registrou um
crescimento estimado em 2,26%, sucedendo a expansdo de 3,4% observada em 2024. No ambito da politica
monetdria, o Banco Central manteve uma postura cautelosa para assegurar a convergéncia dos precos,
finalizando o ano de 2025 com a taxa basica de juros (Selic) em 15,00%.

Para 2026, as expectativas do mercado, conforme o relatério Focus'de janeiro, apontam para uma trajetéria
de gradual flexibilizacdo. As projecGes indicam um crescimento do PIB de 1,80% e uma inflagdo (IPCA) de
4,06%. No que tange aos juros, a expectativa é que a taxa Selic inicie um ciclo de queda, com projegdo de
encerramento do exercicio em 12,25%, enquanto o délar é estimado em RS 5,50 para o fim de 2026.

Posicionamento da Sociedade

A Quod tem como visdo ser reconhecida por clientes e parceiros como a empresa mais inovadora em gestao,
modelagem e analise de dados no Brasil, contribuindo ativamente para transformar positivamente o ambiente
econdmico e a sociedade. Sua missdo é estabelecer uma conexdao positiva entre clientes e consumidores,
contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da economia brasileira, com solugdes para tomada de
decisdo de negdcios através da inteligéncia de dados.

Desempenho Operacional e Econdmico-Financeiro

A Sociedade encerrou o exercicio com uma receita liquida de RS 373.386 mil, apresentando um crescimento
de 15% comparado com a receita registrada em 2024 (RS 325.181 mil), sendo composta por receitas advindas
de solucgdes para analise de risco de crédito, prevencao a fraudes, compliance e recuperagdo de crédito.

Os custos e despesas operacionais totalizaram RS 316.856 mil em 2025, frente os RS 300.510 mil registrados
em 2024, sendo os principais, gastos com pessoal de RS 131.584 mil (RS 133.011 mil em 2024), sustentacdo e
suporte a plataforma de RS 30.241 (RS 28.977 mil em 2024) e prestacdo de servicos de terceiros de RS 50.509
mil (RS 35.932 mil em 2024).

O lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo (LAJIDA ou EBITDA) atingiu RS 109.675 mil,
frente aos RS 81.473 mil registrados em 2024. O lucro antes dos juros e impostos (LAJI ou EBIT) registrado em
2025 foi de RS 56.533 mil (contra RS 25.132 mil em 2024), resultando em uma margem EBIT de 15% (contra
margem de 8% em 2024). O avango nos resultados antes dos juros e impostos demonstra a escalabilidade do
modelo de negdcios e plataforma de big data da Sociedade.

As despesas financeiras liquidas somaram RS 90.859 mil no exercicio (RS 66.635 mil em 2024), que sdo
compostas, principalmente, por despesas ligadas a seu passivo financeiro de contrato de plataforma de dados,

! Focus — Relatério de Mercado, 02 de janeiro de 2026.



incluindo despesas de atualizagdo monetdria, variacdo cambial e ajuste a valor presente, e despesas de juros
relativas a seu endividamento e arrendamentos, compensadas parcialmente por receitas financeiras auferidas
pela aplicagdo do caixa da Sociedade. Com isso, o prejuizo operacional antes do Imposto de Renda e
Contribuigdo Social do ano totalizou RS 34.326 mil, uma redugdo de 21% frente o prejuizo de RS 41.503 mil
registrado em 2024.

Governanca

A Quod observa de maneira muito estrita e diligente todos os requisitos de governanga esperados de uma
empresa que gerencia altissimo volume de dados sensiveis da grande maioria das pessoas fisicas e juridicas do
pais. Desde muito cedo no processo de construgdo da operagdo, a administracdo da Sociedade dedicou
atengdo a construcdo de um sofisticado e completo sistema de governanga, incluindo todas as definigdes e
formalidades definidas por seu Estatuto Social, desenvolvimento e implementagdo de Politicas e
Procedimentos para as principais areas e processos, criacdo e implementacdo de um sistema de gestdo de
riscos corporativos (ERM — Enterprise Risk Management), adocdo de um Cédigo de Conduta e Etica nos
Negocios e definicdo dos sistemas de controle associados. Como principais 6rgdos estatutarios, além da
Diretoria, foi constituido o Conselho de Administragdo da Companhia, com Conselheiros indicados por cada
um dos Acionistas, e foram também constituidos os Comités de Assessoramento do Conselho, a saber, os
Comités de Negdcios, de Tecnologia e Seguranga da Informagdo, de Pessoas e Remuneragao e de Controle e
Riscos.

A Sociedade possui ainda os Regimentos Internos da Diretoria, Conselho e Comités, além de equipe dedicada
de auditoria interna.

Seguranca da Informacgao

Desde a concepc¢do da Sociedade, o tema Seguranca da Informacdo foi tanto um motivador quanto um tema
central de atencdo, dada a sua criticidade para a operacdo de dados massivos e dados financeiros. Em seu
processo de implementacdo do modelo e sistema de Seguranca de Informacdo da Sociedade, foi desenvolvido
e adotado um conjunto de politicas, normas e procedimentos de Seguranga da Informagdo, em linha com os
requisitos mais estritos das normas internacionalmente reconhecidas, culminando na obtencdo da certificacdo
ISO 27.001, mantida desde abril de 2019, com zero ndo conformidades criticas. Também como atividade
central da Seguranca da Informacdo, foram implementados diversos equipamentos e softwares de seguranca,
tanto na infraestrutura de data center quanto na infraestrutura de escritérios da Sociedade, sempre com a
adogdo de uma estratégia de “multiplas camadas” de seguranca, de maneira a nunca constituir pontos Unicos
de vulnerabilidade. Desde outubro de 2020, a Quod conta com a certificagdao ISO 22.301 de continuidade de
negocios, sendo a primeira empresa de inteligéncia de dados a contar com tal certificagdo no Pais e desde
2021 é certificada ISO 27.701 (Privacidade de Dados), reforgando a preocupagdo com a privacidade e a
transparéncia dos dados de toda a sociedade.



Equipe

Em dezembro de 2025, a Sociedade contava com 314 colaboradores, entre diretores estatutarios,
funcionarios, aprendizes e estagidrios, uma reduc¢do de 03 em relagdo ao quadro de 317 colaboradores
observado no ano anterior. A Sociedade é certificada pela GPTW (Great Place to Work) como uma organizagdo
com um 6timo ambiente de trabalho desde 2019, conforme reconhecimento de seus préprios funciondrios.

A Sociedade enfatiza a criagdo de uma cultura aberta, focada na inovagdo, colaboragdo e entrega de
resultados, sempre atenta a governanga e implementagdo de melhores praticas de negdcios. Desde o seu
primeiro dia de constituicdo, a Quod conta com um Cédigo de Conduta e Etica nos Negdcios, norteando a
atuacdo de todos os seus profissionais.

A Quod tem como seus Valores Fundamentais:

e Temos paixdo por resolver problemas dos clientes
e Acreditamos que “Dados Sdo Pessoas”

e Inovamos a Cada Oportunidade

e Pensamos Grande

e Encaramos os Desafios de Frente

e Protegemos Tudo, Sempre

Em seu processo de gestdo de pessoas, a Sociedade possui como parte de sua estratégia de desenvolvimento
de talentos, o Plano de Sucessdo, mapeando profissionais internos e externos que potencialmente poderiam
vir a suceder profissionais em cargos-chave da Sociedade.

Perspectivas Futuras

Ao longo de 2025, consolidamos o desenvolvimento da Quod, conciliando o aumento da receita com a
exceléncia na prestagdo de servigos. Expandimos nosso portfélio de produtos e reforgamos nossos diferenciais
competitivos no mercado. Pautados em um modelo de negdcios escalavel, transformamos consistentemente o
crescimento de receita em evolugdo de resultados operacionais.

Para 2026, nossa jornada de crescimento permanece focada na satisfacdo e na gera¢do de valor para nossos
clientes. Seguiremos entregando solugdes inovadoras e servigos diferenciados, sob os mais rigorosos padrdes
de segurancga de dados e transparéncia. Manteremos nosso compromisso de aprimorar as analises de crédito e
reduzir os niveis de inadimpléncia e fraudes no mercado, contribuindo para uma economia mais forte e
sustentdvel, e promovendo o desenvolvimento socioecondmico do Pais.

A Administragcdao
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RElal0no dos auditores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financerras

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragao da
Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

Barueri - SP

Opinidao

Examinamos as demonstragOes financeiras da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (“Sociedade” ou
“QUOD”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstra¢Ges do resultado, do resultado abrangente, das muta¢Ges do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contdbeis materiais e outras informacgd&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes
em relacdo 3 Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.



Outras informacdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administracdo da Sociedade é responsavel por essas outras informagbes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras ndo abrange o Relatdério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragGes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragGes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragGes financeiras, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.

¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a



eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas
conclusBes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condig¢Ges futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstrages financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com a administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatag@es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 27 de fevereiro de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

At ul]

Juliana Viegas Scardoa
Contadora CRC 1SP295328/0-2



Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais - RS)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Despesas antecipadas

Outros

Total do ativo circulante

Nao circulante

Despesas antecipadas

Outros créditos

Ativo fiscal diferido
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota
Explicativa

NN kW

O

10

31/12/2025 31/12/2024
114.247 125.889
40.863 38.130
24.594 18.795
135 1.445

7.134 6.654

933 507
187.906 191.420
1.423 855

13 13
220.843 211.909
24.718 24.809
778.7157 814.531
1.025.754 1.052.117
1.213.660 1.243.537

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras.

KPDS 1145519

[CONFIDENCIAL]

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas, férias e encargos sociais

Obrigagdes tributarias

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos Bancérios

Notas comerciais a pagar
Arrendamento a pagar

Passivo financeiro a pagar

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante

Notas comerciais a pagar
Arrendamento a pagar

Passivo financeiro a pagar
Instrumentos financeiros derivativos
Fornecedores

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido

Capital social - subscrito

Custo de Transa¢ao na emissdo de A¢oes
Reserva de Capital

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota
Explicativa

11
12
13

6
14
15
17
18
19

15
17
18

11

21

21

31/12/2025 31/12/2024
44.081 36.255
39.477 33.194

6.134 6.224
19.851 9.703

- 68.804

135.368 -
6.469 5.700
122.815 118.847
2.839 3.828
377.034 282.555
406.649 370.431
4.787 10.680
97.878 221.391
19.646 23.922

- 1.500

528.960 627.924
701.651 701.651
(21.846) (21.846)
84.000 84.000
(456.139) (430.747)
307.666 333.058
1.213.660 1.243.537




‘Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

Demonstracoes dos resultados

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais, exceto o resultado por agdo)

Nota

Explicativa
Receita liquida de servicos 22
Custo dos Servicos Prestados 23
Lucro bruto
Despesas e receitas operacionais
Despesas gerais e administrativas 23
Despesas com pessoal 23
Despesas de depreciagdo e amortizagdo 23
Despesas com publicidade, marketing e propaganda 23
Outras despesas e receitas operacionais 24
Resultado operacional antes do resultado financeiro
Resultado financeiro
Receitas financeiras 25
Despesas financeiras 25
Resultado financeiro liquido
Resultado operacional antes do imposto de renda e da
contribuicao social
Imposto de renda e contribuiggo social - diferido 8

Prejuizo liquido do exercicio

Resultado por acio

31/12/2025  31/12/2024
373.386 325.181
(137.176) (137.143)
236.210 188.038
(60.157) (46.613)
(115.099) (109.419)
(2.052) (4.706)
(2.372) (2.629)

3 461

56.533 25.132
37.690 80.919
(128.549) (147.553)
(90.859) (66.635)
(34.326) (41.503)
8.934 12.026
(25.392) (29.477)
(0,39910) (0,46631)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais — R$)

31/12/2025 31/12/2024
Prejuizo liquido do exercicio (25.392) (29.477)

Outros resultados abrangentes - -

Resultado abrangente (25.392) (29.477)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais - R$)

Nota
Explicativa

Saldos em 01 de janeiro de 2024
Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Mutagdes do periodo

Saldos em 01 de janeiro de 2025

Resultado do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Mutagdes do periodo

Capital social TCr::lts(;sggz Reservas de Capital acfl:l‘i{;lai ég: Total
701.651 (21.846) 84.000 (401.270) 362.535

- - - (29.477) (29.477)

701.651 (21.846) 84.000 (430.747) 333.058

- - - (29.477) (29.477)

701.651 (21.846) 84.000 (430.747) 333.058

- - - (25.392) (25.392)

701.651 (21.846) 84.000 (456.139) 307.666

- - - (25.392) (25.392)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa método indireto
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Nota Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigio social (34.326) (41.503)
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:
Provisdo para contingéncias civeis 16 20 70
Depreciagdo e amortizagdo 9e10 58.208 65.592
Operagdo com instrumentos financeiros derivativos - MtM 6 7.182 (25.783)
Bonus a pagar 15.629 8.974
Juros incorridos sobre notas comerciais 15 64.313 28.839
Juros incorridos sobre empréstimos 14 (8.218) 15.790
Juros incorridos sobre arrendamento 17 1.016 1.424
Juros e variagdo cambial sobre passivo financeiro de fornecedores 18 (585) 48.099
103.239 101.502
Variaciio nos ativos e passivos operacionais:
Contas a Receber 4 (2.733) 783
Despesas antecipadas 7 (1.048) 112
Impostos a recuperar 5 (5.799) (288)
Outros ativos (426) (185)
Fornecedores 11 6.326 795
Obrigagoes trabalhistas, férias e encargos sociais 12 (9.346) (2.234)
Obrigagdes tributarias 13 (90) 598
Arrendamento a pagar 17 681 (1.033)
Outras contas a pagar 19 (1.009) 1.174
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 89.795 101.224
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdes de imobilizado 9 (9.637) (1.549)
Aquisigdes de intangivel 10 (12.706) (12.632)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (22.343) (14.181)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Variagdo nos passivos de financiamentos:
Captacdo de Notas Comerciais 15 220.000 150.000
Pagamento de Notas Comerciais 15 (112.727) -
Pagamento de Arrendamento 17 (6.821) (6.740)
Pagamento de Passivo Financeiro de fornecedores 18 (118.960) (109.584)
Pagamento de Empréstimos 14 (60.586) (84.827)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (79.094) (51.151)
Redugio de caixa e equivalentes de caixa (11.642) 35.892
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 125.889 89.997
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 114.247 125.889
(11.642) 35.892

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras da Gestora de
Inteligéncia de Crédito S.A.

Contexto operacional

A Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (“Quod” ou “Sociedade”), constituida na forma de
sociedade andnima de capital fechado, domiciliada no Brasil, com sede na Alameda Araguaia,
2.104 - 8° andar, cidade de Barueri, foi fundada em 14 de junho de 2017, pelos acionistas Banco
do Brasil, Caixa Participagdes, Banco Bradesco, Banco Itau e Banco Santander, e passou a atuar
com a marca Quod desde junho de 2018. Em 2019, a Sociedade deu continuidade a construgdo
de sua plataforma de operagdo e desenvolvimento de seus produtos, iniciando ainda suas
atividades comerciais, tendo assinado os primeiros contratos globais de servigo e realizando
diversas provas de conceito com clientes. Desde junho de 2020, a Sociedade opera de forma
plena sua plataforma de dados e produtos.

Em 04 de outubro de 2022, de acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria,
a Sociedade emitiu um Bonus de Subscrigdo em favor de um novo investidor, a LexisNexis Risk
Solutions, fornecedora global de solu¢des de avaliacdo de risco e Compliance, que conferiu ao
seu titular o direito de subscrever novas a¢des ordinarias e preferenciais nominativas ¢ sem
valor nominal da Sociedade. O Bo6nus de Subscri¢do emitido no valor de R$ 84.000, foi
integralmente pago nesta data pelo novo investidor. Em 20 de dezembro de 2022, a Sociedade
recebeu um ingresso de capital do novo investidor LexisNexis Risk Solutions no valor de R$
283.514. Os recursos foram integralmente integralizados pela LexisNexis Risk Solutions na
mesma data, mediante exercicio de Bonus de Subscrigdo de sua titularidade.

A Sociedade avalia constantemente alternativas para equilibrar seus ativos e passivos de curto
prazo, realizando operagdes de gerenciamento e alongamento de divida. Como resultado, a
Sociedade contratou no 1° Semestre de 2022, operagdes de capital de giro e realizou a
postergacao da amortizacao de suas Debéntures. Em 13 de fevereiro de 2023, foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade, a contratacdo da 1* Nota Comercial no valor de R$
80.000, com prazo de 3 anos, que foram utilizadas para o pré-pagamento das Debéntures,
reduzindo a divida da Sociedade e alongando seu prazo. Em 14 de setembro de 2023, a
Sociedade realizou a contratagdo da 2* Nota Comercial no valor de R$ 100.000, também com
prazo de 3 anos, como parte do plano de gerenciamento e otimizagdo de dividas. Em 30 de
setembro de 2024, em continuidade ao plano de gerenciamento de dividas, realizou a
contratagdo da 3* Nota Comercial no valor de R$ 150.000, também com prazo de 3 anos. Em 26
de setembro de 2025, a Sociedade realizou a contrata¢do da 4* Nota Comercial no valor de R$
220.000, também com prazo de 3 anos, utilizada para a rolagem de CCB’s (Cédula de Crédito
Bancaria) e liquidagdo antecipada da 1* Nota Comercial, contratada em 06 de margo de 2023.
Em 27 de novembro de 2025 o Conselho de Administragdo aprovou o plano de negdcio para os
anos de 2026 a 2028 da Sociedade, contemplando o seguimento de sua estratégia de
gerenciamento e alongamento de divida para este periodo. Considerando esse contexto e o papel
estratégico que a Sociedade possui para os seus acionistas, a Administragdo entende que a
Sociedade tem capacidade para continuar operando.
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A Sociedade ¢ uma gestora de bases de dados, tendo as seguintes atividades como objeto social:
Coleta, 0 armazenamento, a avaliagdo, o monitoramento ¢ o gerenciamento de dados financeiros
e ndo financeiros de pessoas naturais e juridicas;

Organizagdo, a analise, o desenvolvimento, a criagdo e a comercializacdo de informacdes e
solugdes para apoiar decisdes e gerenciamento de risco de crédito e de negocios;
Desenvolvimento e comercializagdo de relatorios de crédito, de escalas e métricas (score) de
risco de crédito, de risco de identidade e de fraude, e de atributos de risco de crédito e de fraude;
Classificagdo e analise de risco;

Prestagdo de servigos acessorios a analise de carteira de crédito e a recuperacao de obrigacdes
vencidas e ndo honradas;

Prestacdo de servicos em geral para suporte a atividade crediticia e de protecdo ao crédito,
incluindo consultoria, desenvolvimento de sistemas, projetos, elaboragdo e venda de pesquisas;
Desenvolvimento e exploragdo comercial relacionados a prestacao de servigos de informagao,
marketing e tecnologia em geral, com base no banco de dados, no know-how e na capacidade de
distribui¢do da Sociedade;

Servigos de suporte ao consumidor em relagdo a crédito e fraude, incluindo educacdo financeira;
Instrugdo, treinamento e capacitacdo técnica para terceiros nas atividades desenvolvidas pela
Sociedade, inclusive para analise de crédito e prevencao a fraudes;

Desenvolvimento, implementag@o e comercializagdo de modelos estatisticos;

Prestacdo de servicos na area de processamento de dados para terceiros;

Assessoria, consultoria e suporte técnico em informatica, inclusive instalagdo, configuracdo e
manutengdo de programas de computagdo e bancos de dados, bem como portais, provedores de
internet e demais servigos de informagao na internet;

Desenvolvimento, aplicagcdo e oferta de tecnologias de seguranca em operacdes e transacgoes,
por meios eletronicos ou nio;

Criag¢do, desenvolvimento, cessdo, licenca, sublicenca e distribuicdo de sistemas de
processamento de dados e de software;

Pratica de outras atividades necessarias e pertinentes para a realizagdo de seu objeto social; e
Participag@o em outras sociedades, como acionista ou quotista, no Brasil ou no exterior.

Principais praticas contabeis

Declaracio de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com os Pronunciamentos Contabeis
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), interpretacdes e orientacdes
técnicas que sdo aplicadas consistentemente pela Sociedade.

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo historico, exceto se indicado
de outra forma, bem como foram preparadas no pressuposto da continuidade. O custo historico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

As demonstragdes financeiras da Sociedade foram aprovadas para divulgacdo pelo Conselho de
Administragdo em 27 de fevereiro de 2026.
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Moeda funcional e de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstrac¢des financeiras da Sociedade sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a Sociedade atua (“a moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais - RS, que é a moeda
funcional da Sociedade e, também, a moeda de apresentagdo destas demonstragoes financeiras.

Estimativas contabeis

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer que a Administragdo se baseie em estimativas para o registro de certas transagoes
que afetam os ativos, os passivos, as receitas e as despesas da Sociedade, bem como a
divulgacdo de informagdes sobre os dados de suas demonstragdes financeiras. Os resultados
finais dessas transagdes ¢ informagdes, quando de sua efetiva realizacdo em exercicios
subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As principais estimativas relacionadas as
demonstracdes financeiras referem-se as perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa
do contas a receber, o valor justo dos ativos e passivos financeiros, a vida 1til dos bens do
imobilizado e intangivel, a realizacdo do imposto de renda ¢ da contribuigdo social diferidas e
ao “impairment” sobre o intangivel. A liquida¢ao das transagcdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as
probabilidades inerentes ao processo de estimativa. A Sociedade tem como politica efetuar a
revisdo de suas estimativas, no fechamento das demonstra¢des financeiras anuais.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez com caréncia original de trés meses ou menos e com risco
insignificante de mudanca de valor, mantidos para utilizagdo nos compromissos de curto prazo.

Instrumentos financeiros

Classificacdo e mensuracdo

As praticas contabeis adotadas pela Sociedade permitem que os instrumentos financeiros sejam
classificados sob as seguintes categorias: (i) instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado; (ii) instrumentos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA — instrumentos de divida); (iii) instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA — instrumentos patrimoniais); €
(iv) instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado (VJR). A
classificagdo depende da origem dos instrumentos ou da finalidade para a qual os instrumentos
financeiros sdo adquiridos. A classificacdo dos instrumentos financeiros ¢ efetuada no
reconhecimento inicial da opera¢do. No quadro abaixo, demonstramos a classificagdo de seus
ativos e passivos financeiros, a partir dos requisitos do CPC 48:

Ativo / Passivo Financeiro Classificagido
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado
Contas a Receber Custo amortizado
Instrumentos Financeiros Derivativos Valor justo por meio do resultado
Empréstimos Bancarios Custo amortizado
Fornecedores Custo amortizado
Passivo Financeiro a pagar Custo amortizado

Notas Comerciais a pagar Custo amortizado
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Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir ¢
nao for designado como mensurado ao VJR:

(i)  é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros
para receber fluxos de caixa contratuais; e
(ii)  seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Instrumentos financeiros mensurados ao VJR
Todos os ativos e passivos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJORA, sio classificados como ao VIJR. Isso inclui todos os ativos e passivos financeiros
derivativos. No reconhecimento inicial, a Sociedade pode designar de forma irrevogavel um
ativo ou passivo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Contas a Receber de Clientes

Sao ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, representados pelos valores nominais
dos titulos a receber de clientes por venda de produtos e servigos de solugdes de analise de risco
de crédito, prevengdo a fraude, compliance ¢ cobranga para seus clientes.

Perdas Esperadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa - PECLD

A Sociedade elaborou a sua politica para reconhecimento de perdas esperadas para créditos de
liquidagao duvidosa e reconheceu provisdo para perdas esperadas de créditos sobre os recebiveis
de acordo com as diretrizes do CPC 48 - Instrumentos Financeiros. A Sociedade aplicou o
modelo simplificado para o calculo da sua provisdo de perdas esperadas para créditos de
liquidagao duvidosa.

Dentre outras informagdes, foi considerada a matriz a seguir para calculo da provisdo de perdas
esperadas:

Titulos a vencer Titulos vencidos
entre 1 e entre 31 e |entre 61 ¢ |entre 91 ¢ |acima de
30 dias 60 dias 90 dias 180 dias 180 dias
Percentual 0,48% 1,96% 10,02% | 21,15% | 48,17% 100%
de Perdas

Os titulos de clientes que apresentam acordo de pagamento com reconhecimento da divida e
formalizagdo do acordo, bem como titulos de clientes que ndo apresentam riscos de créditos,
ndo sdo considerados na base de calculo. Caso o acordo ndo seja cumprido parcial ou
totalmente, o titulo volta a ser considerado na base de calculo para provisao.

Impostos a Recuperar
Os impostos a recuperar sdo compostos principalmente por créditos tributarios decorrentes de
tributos incidentes sobre o faturamento, operagdes financeiras e impostos sobre o lucro.
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Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacdo e perdas por
redug¢do ao valor recuperavel acumuladas. A depreciacdo inicia-se quando os ativos estdo
prontos para o uso pretendido.

A depreciagdo € reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apos sua vida 1util seja integralmente
baixado. A vida 1til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados no
fim do exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado
prospectivamente.

Um item do imobilizado ¢ baixado apds alienacdo ou quando ndo hé beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o
valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Intangivel

O intangivel inclui gastos com aquisi¢do ¢ elaboragdo de sistemas de computagdo para a
formagdo e implementacao de plataformas e bases de dados e dos produtos que serdo ofertados
pela Sociedade. Dessa maneira, tais gastos sdo capitalizados em consonancia com o0s
pronunciamentos contabeis aplicaveis, conforme descrito abaixo.

Quando aplicavel, de acordo com o CPC 04 - Ativo intangivel, os ativos sdo amortizados pelo
método que reflete o padrdo no qual se espera que os beneficios econdmicos futuros do ativo
sejam consumidos, as taxas anuais mencionadas na nota explicativa n° 10, que levam em
consideragdo a vida util desses ativos.

Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e os produtos de
softwares identificaveis e exclusivos controlados pela Sociedade, sdo reconhecidos como ativos
intangiveis quando os seguintes critérios sdo atendidos:

e E tecnicamente viavel concluir o software/projeto para que esteja disponivel para uso ou
venda;

e A Sociedade pretende concluir o software/projeto e usa-lo ou vendé-lo;

O software/projeto pode ser vendido ou usado;

o O software/projeto gerara beneficios econdmicos futuros provaveis, que podem ser
demonstrados;

e Recursos técnicos e financeiros e outros recursos adequados estdo disponiveis para
concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software/projeto;

e O gasto atribuivel ao software/projeto durante seu desenvolvimento pode ser mensurado
com seguranga;

e Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de
software/projeto, incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de
software/projeto e uma parcela adequada das despesas diretas relevantes; e

e Os custos com desenvolvimento que ndo atendem a esses critérios sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como despesas ndao sdo reconhecidos como ativo em exercicio
subsequente.
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O valor amortizével do respectivo ativo intangivel com vida 1til definida é apropriado de forma
sistematica ao longo da sua vida util estimada, cujo método de amortizacdo reflete o padrdo de
consumo dos beneficios econdmicos futuros pela Sociedade.

Assim os ativos intangiveis podem ser amortizados pelo método linear ou nao linear, conforme
taxas descritas na nota explicativa n°® 10.

Reducio ao valor recuperavel de ativos intangiveis
No fim do exercicio, a Sociedade revisa o valor contabil de seus ativos intangiveis para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao
valor recuperdvel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo ¢ estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver.

Para tanto, a Sociedade identifica os grupos de ativos que possuem entradas de caixa
independentes (UGC’s — Unidade Geradoras de Caixa) e avalia seu valor em uso. O valor em
uso ¢ mensurado a partir das previsdes de fluxos de caixa, descontados pelo custo médio de
capital ponderado da Sociedade, durante a vida util da UGC em questao.

A Sociedade compara o valor em uso das UGCs com a soma dos valores contabeis dos ativos
que a compdoem. Se o montante recuperdvel de um ativo calculado for menor que seu valor
contabil, o valor contabil ¢ reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor
recuperavel € reconhecida imediatamente no resultado.

Nos exercicios de 2025 e 2024 a Sociedade ndo registrou perdas por reducdo ao valor
recuperavel de ativos.

Fornecedores
As contas a pagar a fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais

As provisdes para riscos civeis, trabalhistas e fiscais sdo reconhecidas de acordo com o
Pronunciamento Contabil Técnico CPC 25, que trata de Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacdo seja
provavel.

Para os processos diagnosticados com riscos possiveis, a Sociedade divulga em Nota
Explicativa e para os processos diagnosticados com o risco remoto, a Sociedade faz o
acompanhamento.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das considera¢des requeridas para
liquidar a obriga¢@o no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos
a obrigacao.
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Imposto de renda e contribuicao social
A despesa com imposto de renda e contribuigdo social representa a soma dos impostos correntes
e diferidos.

A provisdo para imposto de renda foi constituida com base na legislacdo fiscal vigente a
aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente a R$
240 (R$ 20 por més). A contribuicao social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil
ajustado.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas
temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras e
as bases fiscais negativas correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel. Os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias e prejuizo fiscal e base
negativa de IRPJ e CSLL, apenas quando for provavel que a Sociedade apresentard lucro
tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam
ser utilizadas.

Receita de contratos com Clientes

A Sociedade gera receita principalmente pela venda de solugdes de analise de risco de crédito,
prevenc¢do a fraude, compliance e cobranga para seus clientes. A mensuracdo da receita ocorre
com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente.

A Sociedade reconhece a receita conforme o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, no
momento em que transfere o controle dos servicos ao cliente e através da analise e aplicacao das
5 etapas que deverdo ser seguidas até o reconhecimento contabil de uma receita: etapa 1 —
Identificar o(s) contrato(s) com um cliente; etapa 2 — Identificar as obrigacdes de performance;
etapa 3 — Determinar o prego da transagdo por obrigacdo de performance; etapa 4 — Alocar o
preco de transacdo as obrigacdes de performance no contrato; e etapa 5 — Reconhecimento da
Receita conforme o cumprimento das obrigagdes de performance.

Passivos de contrato (roll-forward qualitativo): Os saldos de passivos de contrato
apresentados em “Outras contas a pagar” refere-se contraprestacdes recebidas antecipadamente
e reconhecimento em receita a medida que as obrigagdes de performance sdo satisfeitas.

Obrigacdes de performance remanescentes: Para contratos com duragdo original de 12 meses
ou menos, a Companhia aplica a dispensa de divulgacao prevista no CPC 47. Para contratos de
prazo superior a 12 meses, as obrigagdes remanescentes sdo satisfeitas principalmente ao longo
do tempo, pois o cliente recebe e consome os beneficios conforme a prestacdo continua dos
Sservicos.

Preco varidvel e restricio de estimativa: As componentes variaveis de preco (p.ex., success
fee) sdo reconhecidas apenas quando ndo ha variabilidade relevante e quando ¢ altamente
provavel que ndo ocorrera reversao significativa do valor de receita reconhecido, em linha com
o CPC 47.

As informagdes sobre a natureza dos contratos e a época do cumprimento de obrigagdes de
performance em contratos com clientes estdo descritas abaixo:
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(1)  Pacotes pré-pagos: essa modalidade de pacotes permite a contratacdo
dos produtos por um determinado periodo (mensal, trimestral, semestral
ou anual). Os clientes contratam um limite de utilizacgdo mensal nado
cumulativo e pago antecipadamente. Esse modelo de negocio atende
principalmente os clientes de pequeno e médio porte.

(2) Oferta customizada com franquia: essa modalidade permite a
contratagdo mensal de um ou mais produtos dentro do portféolio. Os
clientes contratam uma franquia de valor mensal e a utilizagdo dos
produtos ¢ apurada e precificada de maneira unitaria. Em caso de
utilizagdo inferior ao valor de contrato, sera cobrada a franquia
estabelecida. Em caso de utiliza¢do acima da franquia, é cobrado o valor
excedente.

(3) Oferta customizada sem franquia: essa modalidade permite a
contratacdo mensal de um ou mais produtos dentro do portfélio com
preco unitario preestabelecido. Os clientes ndo possuem uma franquia de
valor mensal e a utilizagdo dos produtos ¢ apurada e precificada de
acordo com o contrato.

(49) Oferta customizada com consumo ilimitado: essa modalidade
permite a contratagdo mensal de um ou mais produtos dentro do
portfolio com consumo ilimitado a um preco fixo predeterminado. Esse
modelo de negocio atende principalmente os clientes estratégicos.

(5)  Success Fee: essa modalidade de servico ¢ baseada em um percentual
de retorno preestabelecido e apurado mensalmente. Esse modelo de
negocio ¢ utilizado apenas em determinadas linhas de produtos.

O reconhecimento da receita ocorre a medida que o cliente tem acesso aos produtos
e servicos de acordo com o contrato.

(1) Pacotes pré-pagos: nessa modalidade a receita é reconhecida no ato da
prestacao de servigo.

(2) Oferta customizada com franquia: nessa modalidade a receita ¢
reconhecida mensalmente com base nos valores apurados pela Sociedade.

(3) Oferta customizada sem franquia: nessa modalidade a receita ¢
reconhecida mensalmente com base nos valores apurados pela
Sociedade.

(4) Oferta customizada com consumo ilimitado: nessa modalidade a

receita ¢ reconhecida mensalmente com base nos valores
preestabelecidos em contrato.

(5)  Success Fee: nessa modalidade a receita é reconhecida mensalmente
com base nos valores apurados pela Sociedade, quando nao ha mais
variabilidade em relagdo ao seu valor.
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2.14  Custos
A Sociedade apura e reconhece os custos principalmente sobre a venda de solugdes de analise
de risco de crédito, prevencao a fraude, compliance ¢ cobranga para seus clientes.

Os principais custos apurados e reconhecidos sao:

(1)  Sustentacio e suporte a plataformas: S3o custos fixos relacionados a
sustentagdo, manutencdo do ambiente cloud e suporte a plataforma
tecnologica;

(2) Base de dados: Sao custos fixos relacionados a aquisicdo, estruturagio e
processamento de base de dados.

(3) Comunicacdo: S3o custos variaveis relacionados com os envios de
carta, disparos de SMS, telefonemas e disparos de e-mail para
comunicacdo ao consumidor;

(4) Atendimento ao cliente: S3o custos variaveis relacionados ao
atendimento ao cliente e ao consumidor;

(5) Revenda de produtos: Sio custos variaveis relacionados a revenda de
produtos de parceiros aos nossos clientes;

(6) Comissao de parceiros: Sao todos os gastos relacionados a comissao de
fornecedores parceiros na intermediacdo e no desenvolvimento para a
prestacdo de servicos aos clientes. Entendemos que ¢ um custo
diretamente ligado a prestacdo de servigos e geragdo de receita;

(7)  Custos de Pessoal: Siao custos variaveis relacionados a remuneragao,
beneficios e encargos sociais dos colaboradores diretamente ligados a
prestacdo de servigos aos nossos clientes. Esses colaboradores sdo
profissionais pertencentes e/ou alocados nas areas de Tecnologia da
Informacao (T.I.) e Dados e Analytics;

(8) Depreciacido e Amortizacdo: Sao custos relacionados a depreciacao dos
equipamentos de informadtica e processamento de dados, bem como os
custos relacionados a amortizagdo da plataforma tecnologica que sdo
essenciais e diretamente ligados a prestacdo de servicos aos nossos
clientes.

2.15 Resultado por acio
O resultado por acdo (basico) ¢ apurado dividindo-se o prejuizo atribuivel aos acionistas pelo
nimero médio ponderado de agdes ordindrias e preferenciais em circulagdo no periodo. Nao ha
instrumentos potencialmente dilutivos que exijam a apresentagdo de resultado por acdo diluido.
A reconciliacdo do denominador ¢ mantida nos registros societarios e esta disponivel para
analise.
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Normas emitidas e ainda nio efetivas
As alteracOes e as novas normas apresentadas a seguir serdo efetivas para exercicios iniciados
em 1° de janeiro de 2026 e 1° de janeiro de 2027, respectivamente.

A Sociedade vai analisar e adotar essas normas na preparagao dessas demonstragdes financeiras,
se cabivel, quando entrarem em vigor.

o Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacio e Mensuraciao de
Instrumentos Financeiros: Em maio de 2024, o International Accounting Standards
Board (IASB) emitiu as alteragdes a IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the
Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteragdes na Classificagao e
Mensuracdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modifica¢des relevantes aos
requisitos de classificagdo, mensuragdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em
convergéncia com essas alteragdes, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
devera incorporar as mudancas por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC
48 — Instrumentos Financeiros ¢ CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas sdo as seguintes:

- Um esclarecimento de que um passivo financeiro ¢ baixado na “data de liquidagdo” e a
introducdo de uma opg¢do de politica contabil (quando determinadas condigdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletronico de pagamentos antes da data de liquidacao.

- Orientagdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros
com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares
devem ser avaliados.

- Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais
sdo as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

- Introducao de novos requisitos de divulgagdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(0OCD).

As alteragdes sdo aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro
de 2026, sendo permitida a adogdo antecipada apenas para a classificagdo de ativos
financeiros ¢ as divulgagdes relacionadas.

A Sociedade vai avaliar a necessidade de adogdo as alteragdes nas referidas normas, e
promover os seus futuros impactos nas demonstra¢des financeiras.

e Alteracoes ao IAS 1 (CPC 26) e IAS 7 (CPC 03) - IFRS 18 (CPC 51) - Apresentacio

e Divulgacdo nas Demonstracoes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o
IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentagdo de
Demonstragdes Financeiras). Em 10 de outubro de 2025 foi aprovado pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis o CPC 51 - Apresentagdo ¢ Divulgagdo nas Demonstragdes
Contabeis, que trara as alteracdes mencionadas anteriormente.
O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo dentro da demonstracdo do
resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as
entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da
demonstracdo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, das quais
as trés primeiras sdo novas.



Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A
Demonstragoes financeiras para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a
agregacdo e desagregacdo de informacgdes financeiras com base nas “funcdes”
identificadas das demonstragdes financeiras primdrias (primary financial statements
(PFS)) e das notas explicativas. Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas
ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que
incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remocgao da opcionalidade a classificagdo dos fluxos de caixa
de dividendos e juros. Além disso, hé alteragdes consequentes em varios outros padroes.
O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de
relatérios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a ado¢do antecipada ndo seja
permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente.

A Sociedade vai avaliar e adotar todas as alteragdes exigidas pela nova norma, e
promover os seus futuros impactos nas suas demonstragdes financeiras.

e [IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes: Em maio de
2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para
ser elegivel, no final do periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas), ndo pode
ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que
prepare as demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para o uso publico e que
estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor
para periodos de relatorio iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo
antecipada permitida. A Sociedade vai avaliar os requisitos exigidos pela nova norma,
mas ndo espera sofrer impacto nas suas demonstra¢des financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e equivalentes de caixa representados na demonstracdo do fluxo de caixa estdo
compostos da seguinte forma:

Taxa média Taxa média
ponderada ponderada 31/12/2025 31/12/2024

a.a. 2025 a.a. 2024
Caixa e bancos 245 615
Certificados de Deposito Bancario - CDB 101,6 do DI 101,5 do DI 114.002 125.274
Total 114.247 125.889

Representam aplicagdes remuneradas as taxas descritas acima, sem o risco de mudanca
significativa do valor e com liquidez imediata, mantidas em institui¢des financeiras de primeira
linha.
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Clientes

As contas a receber sdo representadas pelos valores nominais dos titulos a receber de clientes
por venda de produtos e servigos de solugdes de analise de risco de crédito, prevencdo a fraude,
compliance e cobranga para seus clientes.

31/12/2025 31/12/2024
Clientes - a vencer 38.066 34.115
Clientes - vencidos 3.963 5.091
Perdas Esperadas para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (1.166) (1.076)
Total 40.863 38.130

O saldo de contas a receber de clientes estd apresentado substancialmente por titulos de
prestacdo de servigos para clientes pessoa juridica com vencimento entre 30 e 60 dias, sendo
58% com partes relacionadas, ndo elegiveis na composicdo da base de provisdo de perdas
esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa. A Sociedade aplicou o modelo simplificado
para o calculo da sua provisdo de perdas esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa do
exercicio.

A composicdo do saldo de contas a receber em 31 de dezembro de 2025 ¢:

Taxa Provisao Provisiao para
Aging List dos titulos média de Saldo em Saldo em para Perda Perda

Perda 31/12/2025 31/12/2024 Esperada em Esperada em

Esperada 31/12/2025 31/12/2024
A vencer 0,48% 38.066 34.115 - -
Vencidos de 01 a 30 dias 1,96% 1.466 3.547 8 -
Vencidos de 31 a 60 dias 10,02% 1.266 360 77 -
Vencidos de 61 a 90 dias 21,15% 31 67 6 3
Vencidos de 91 a 180 dias 48,17% 153 70 28 26
Vencidos a mais de 180 dias 100,00% 1.047 1.047 1.047 1.047
Total 42.029 39.206 1.166 1.076

Taxa Provisao para Provisao
. . . média de Perda Constituicio para Perda
Aging List dos titulos Perda Esperada em de Provisdes Esperada em
Esperada 31/12/2024 31/12/2025

A vencer 0,48% - - -
Vencidos de 01 a 30 dias 1,96% - 8 8
Vencidos de 31 a 60 dias 10,02% - 77 77
Vencidos de 61 a 90 dias 21,15% 3 3 6
Vencidos de 91 a 180 dias 48,17% 26 2 28
Vencidos a mais de 180 dias 100,00% 1.047 - 1.047

Total 1.076 90 1.166
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S5 Impostos a Recuperar
Os impostos a recuperar sdo compostos da seguinte forma:

31/12/2025 31/12/2024

Impostos sobre Faturamento

PIS e COFINS sobre Faturamento 4.009 3.891

Impostos Retidos na Fonte 15.622 13.420

Impostos sobre o Lucro

IRPJ a Compensar 1.753 -

CSLL a Compensar 632 -

Impostos sobre Operagdes Financeiras

IRRF sobre Aplicagdo Financeira e Derivativos 2.571 1.482

Outros Impostos a Recuperar

ISS a Recuperar 7 2
Total 24.594 18.795

6 Instrumentos Financeiros
O valor justo estimado de ativos e passivos financeiros da Sociedade foi determinado por meio
de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir
nao indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado. O uso de
diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo
estimados.
A administracao desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a
liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Sociedade ndo efetua
aplicagdes de carater especulativo, seja em derivativos, seja em outro ativo.
Os ativos e passivos financeiros da Sociedade sdo (I) caixa e equivalentes de caixa, (II)
instrumentos financeiros derivativos, (III) contas a receber (IV) empréstimos bancarios, (V)
fornecedores, (VI) passivo financeiro a pagar e (VII) notas comerciais a pagar.
A Sociedade implantou Politica de Aplicacdes Financeiras estabelecendo as diretrizes para
gestdo do risco de crédito e liquidez do seu portfolio de aplicagdes financeiras, incluindo a
defini¢do de limites por contraparte e de caréncia maxima permitida.
O valor justo dos ativos e passivos financeiros, quando aplicével, foi determinado utilizando-se
taxas de juros correntes disponiveis para operagdes remanescentes, com condi¢des e
vencimentos similares. A evidenciacdo para instrumentos financeiros mensurados no balango
patrimonial pelo valor justo requer a divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da
seguinte hierarquia:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos
(Nivel 1).

e Informagbes além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que s@o adotadas pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos precos) (Nivel 2).

e Insergdes para os ativos ou passivos que ndo sao baseadas nos dados adotados pelo
mercado (ou seja, insergdes ndo observaveis) (Nivel 3)



Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A
Demonstragoes financeiras para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A tabela a seguir apresenta os valores dos ativos e passivos da Sociedade em 31 de dezembro de

2025 ¢ 2024:

Nivel 2
Ativo: 2025 2024
Classificados a valor justo pelo resultado
CDB 114.002 125.274
Instrumentos financeiros derivativos 135 1.445
Classificados ao custo amortizado
Clientes 40.863 38.130
Passivo:
Classificados a valor justo pelo resultado
Instrumentos financeiros derivativos 39.497 33.625
Classificados ao custo amortizado
Empréstimos bancarios - 68.804
Passivo financeiro fornecedores 220.693 340.238
Passivo financeiro arrendamento 11.256 16.380
Notas Comerciais 542.017 370.431

As metodologias utilizadas para a estimativa do valor justo estdo definidas abaixo:

e Certificado de depésito bancarios - CDB: Para as aplicagdes em CDB, o valor justo ¢

apurado a partir dos valores atualizados da taxa de juros de DI disponibilizada ao
mercado através de orgdos oficiais (B3 S.A — Brasil, Bolsa, Balcdo, BACEN).

Instrumentos financeiros derivativos: Seus fluxos de caixa futuros sdo descontados a
valor presente com base em curvas de rentabilidade, tracadas principalmente com base
nos precos de troca de derivativos na B3, essas curvas de rentabilidade podem ser
utilizadas para obter o valor justo dos derivativos.

Empréstimos bancarios: O valor justo foi calculado pelos pagamentos previstos de
principal e, quando aplicavel, juros até o vencimento com as taxas previstas em contrato

Passivos financeiros: Para o passivo financeiro de fornecedores o valor justo ¢ apurado
a partir dos valores atualizados pelo IPCA e CPI, disponibilizados ao mercado através
de orgdos oficiais (IBGE e BLS - Bureau of Labor Statistics). Ja para o passivo
financeiro de arrendamento o valor justo ¢ apurado com base nos fluxos de caixa
projetados, descontados a taxa média dos contratos de 7,9% ao ano (em 2024 foi a
mesma taxa).

Notas comerciais: O valor justo € apurado a partir dos valores atualizados da taxa de
juros de DI disponibilizada ao mercado através de 6rgdos oficiais (Cetip, BACEN, etc),
acrescidos de sobretaxa de 1,20% ao ano em 2025 (em 2024 foi 1,45% ao ano).
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Instrumentos Financeiros Derivativos

Em 2020, a Sociedade contratou Instrumento Financeiro - Swap junto ao Banco Safra, com o
objetivo de se proteger de oscilacdes relacionadas a variagdo cambial do fluxo de pagamentos
em moeda estrangeira associado ao contrato com seu parceiro tecnoldgico. O Swap protege o
fluxo de pagamentos de janeiro de 2021 a novembro de 2027. A ponta ativa do swap incorre em
variagdo cambial do ddlar ao passo que a ponta passiva incorre em juros equivalentes a DI -
1,04%.

Em 2025 a Sociedade contratou instrumentos derivativos para protecdo cambial de seus
pagamentos em dolar previstos para o exercicio de 2025, através da compra de Non Deliverable
Forwards — NDF’s (termo de dodlar). Os termos possuiam vencimentos entre janeiro ¢ dezembro
de 2025, com taxas contratadas entre R$ 5,7553 e R$ 6,2508.

Em 11 de dezembro de 2025 a Sociedade contratou uma nova operagdo de compra de Non
Deliverable Forwards — NDF’s (termo de dolar) para protecdo cambial de seus pagamentos em
doélar com vencimento em janeiro de 2026, com taxa contratada de RS 5,4658.

As operagoes de protegdo (Swap ¢ NDF) sdo contratadas para cobertura econdémica de fluxos
vinculados a compromissos em moeda estrangeira; a Sociedade ndo adota contabilidade de
hedge e reconhece variagdes a valor justo no resultado do periodo.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esses instrumentos financeiros derivativos estavam
representados conforme abaixo, respectivamente:

2025 2024
Valor de Referéncia Valor de Referéncia

(milhares de USD) MM (milhares de USD) MM
Operacdes de Swap 11.493 (39.497) 17.163 (33.625)
Variagdo Cambial vs Taxa Flutuante em
RS (DI -1,04%) 11.493 (39.497) 17.163 (33.625)
Operagoes de NDF 2.998 135 6.146 1.445
Termo de Doélar 2.998 135 6.146 1.445
Total 14.491 (39.362) 23.309 (32.180)
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Despesas antecipadas
O saldo de despesas antecipadas em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, no
montante de R$ 8.557 ¢ R$ 7.509, respectivamente, esta relacionado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Suportes de informatica (a) 2.306 1.773
Subscrigdo de software (b) 5.950 5.646
Seguros (c) 227 64
Outras despesas antecipadas (d) 74 26
Total 8.557 7.509
Curto prazo 7.134 6.654
Longo prazo 1.423 855

(a) Refere-se a despesa de suporte a equipamentos de informatica;

(b) Refere-se a despesas na contratacdo de servigos de uso de software utilizados nas atividades da Sociedade.
(c) Refere-se a despesas de seguro patrimonial, seguro dos data centers, direitos & obrigagdes (D&O), seguro
garantia e seguro fianca.

(d) Refere-se a despesas na contratagao de servigos de consultorias.

Imposto de renda e contribuicio social - Diferidos

A Sociedade mantém registrado o ativo fiscal diferido decorrente de prejuizos fiscais, bases
negativas e diferencas temporarias, com fundamento em evidéncias de geragdo de lucro
tributavel futuro suficiente para sua realizagdo, conforme projecdes econdmico-financeiras
aprovadas pelo Conselho de Administracao e revisadas periodicamente.

As projegoes indicam manutengdo de resultados positivos ao longo do horizonte de
planejamento, suportadas por (i) histérico de melhora operacional, (ii) carteira de
contratos/receitas recorrentes, (iii) eficiéncia operacional decorrente de iniciativas de ganho de
escala, e (iv) posicionamento competitivo em seus principais mercados

O modelo de projecdo utilizado ¢ baseado em fluxo de resultados tributaveis, elaborado a partir
do or¢amento anual ¢ do plano estratégico plurianual. As principais premissas consideradas
incluem: crescimento de receita compativel com o desempenho historico e perspectivas de
mercado, crescimento de margens operacionais atingindo niveis sustentaveis, controle de
despesas operacionais, investimentos planejados e aliquotas tributarias vigentes.

Com base nas proje¢des aprovadas, a Administragdo estima que a realizagdo dos ativos fiscais
diferidos ocorrera de forma gradual ao longo dos proximos exercicios sociais, dentro do
horizonte de até 8§ anos, respeitando os limites legais de compensagdo e a expectativa de geragdo
de lucros tributaveis futuros.

Considerando as evidéncias objetivas de rentabilidade futura e a auséncia de indicadores de
perda na capacidade de geracdo de resultados tributaveis, a Administracdo conclui que é
adequada a manutencdo integral do ativo fiscal diferido registrado nas demonstragdes
financeiras. A Sociedade monitora continuamente as premissas utilizadas e revisa suas
estimativas sempre que necessario, assegurando que o valor registrado reflita, de forma
razoavel, a expectativa de realizagdo dos créditos fiscais a luz das condigdes econdmicas e
operacionais vigentes.
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Os quadros a seguir apresentam os saldos e o detalhamento da composic¢ao do ativo fiscal

diferido em 31 de dezembro de 2025 € 2024:

Ativo fiscal diferido (Resultado):

Imposto de renda diferido
Contribuigao social diferida

Total

Prejuizo Fiscal e Base Negativa:

Prejuizo fiscal - IR

Base negativa de CSLL
Adicdes e (Exclusodes):
Total das Adigdes

Total das Exclusdes

Bases de Calculo

Base de Calculo de IRPJ
Base de Calculo de CSLL
Ativo Fiscal Diferido:
Imposto de Renda Diferido
Contribuiggo Social Diferida

Total

31/12/2025 31/12/2024

6.044 8.577

2.890 3.449

8.934 12.026
31/12/2025 31/12/2024
572.414 558.553
604.184 582.381
319.171 244.414
(250.455) (186.012)
641.130 616.954
672.900 640.783
160.283 154.239
60.560 57.670
220.843 211.909

Em conformidade com o CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, ativos e passivos fiscais diferidos
ndo sdo mensurados a valor presente. A Sociedade mantém a divulga¢do do cronograma
estimado de realizagdo sem desconto, apenas com finalidade informativa e sem impactos sobre
os montantes contdbeis reconhecidos (R$ 220.843 em 31/12/2025 ¢ R$ 211.909 em

31/12/2024).

A tabela a seguir apresenta o Aging de realizagdo do ativo fiscal diferido:

Utilizacdo do diferido (periodo)
Utilizagdo do diferido (acumulado)
% Utilizagao

2026
15
15

0%

2027
7.230
7.245

3%

2028
14.857
22.102

10%

2029 2030
22.833  32.297
44935  77.232

20% 35%

2031
43.479
120.711
55%

2032 2033
55.635  44.497
176.346  220.843
80% 100%
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31/12/2025 31/12/2024
Taxa média I . - -
anual - % Custo Depreciacdes Baixas Liquido Liquido
Equipamentos de informatica (a) 20 65.086 (51.245) - 13.841 8.318
Benfeitorias (b) 11213 4.759 (4.060) (1) 698 1.269
Maoveis e utensilios (c) 10 517 (385) (©6) 126 184
Direito de uso - iméveis e equipamentos (c) 13a33 29.103 (19.050) - 10.053 15.038
Total 99.465 (74.740) (7 24.718 24.809
As movimentac¢des do imobilizado sdo as seguintes:
Taxa média Saldos em 31 Saldos em 31
anual - % de dezembro Aquisicdes Baixas Depreciacoes de dezembro
° de 2024 de 2025
Equipamentos de informatica (a) 20 8.318 8.956 - (3.433) 13.841
Benfeitorias (b) 11al3 1.269 - 1) (570) 698
Mobveis e utensilios (c) 10 184 - 6) (52) 126
Direito de uso - imdveis e equipamentos (c) 13a33 15.038 681 - (5.666) 10.053
Total 24.809 9.637 (7) (9.721) 24.718
Taxa média Saldos em 31 Saldos em 31
anual - % de dezembro Aquisicdes Baixas Depreciacdes de dezembro
° de 2023 de 2024
Equipamentos de informatica (a) 20 16.561 380 - (8.623) 8.318
Benfeitorias (b) 11al3 1.706 129 - (566) 1.269
Mobveis e utensilios (c) 10 393 ) (147) (62) 184
Direito de uso - imdveis e equipamentos (c) 13a33 21.054 687 (1.186) (5.517) 15.038
Imobilizado em Andamento (d) 2.122 353 (2.475) - )
Total 41.836 1.549 (3.808) (14.768) 24.809
(a) Refere-se a equipamentos de informatica, primordialmente servidores da plataforma de dados da Sociedade.
(b) Benfeitorias: Refere-se a benfeitorias em imdveis de terceiros e esta sendo depreciado conforme exercicio firmado no
contrato de aluguel.
() Refere-se aos direitos de uso de imoveis da sede e equipamentos dos data centers da Sociedade. As baixas do periodo

sdo decorrentes da rescisdo do contrato de arrendamento de um dos andares utilizados na opera¢ao da Sociedade.
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31/12/2025 31/12/2024

Taxa média o s S S
anual - % Custo Amortizagio Liquido Liquido
Plataforma de dados (a) la7 820.364 (100.355) 720.009 746.908
Software e licenciamento de software (b) 20 5.525 (3.128) 2.397 2.505
Produtos (c) 9al0 80.236 (41.994) 38.242 45.947
Base de dados (d) 48 129.464 (111.355) 18.109 19.171
Total 1.035.589 (256.832) 778.757 814.531

As movimentacdes do intangivel sdo as seguintes:
Taxa média Saldos em 31 Saldos em 31
anual - % de dezembro Aquisicoes Amortizacoes de dezembro
¢ de 2024 de 2025
Plataforma de dados (a) la?7 746.908 - (26.899) 720.009
Software e licenciamento de software (b) 20 2.505 - (108) 2.397
Produtos (c) 9alo 45.947 - (7.705) 38.242
Base de dados (d) 48 19.171 12.706 (13.768) 18.109
Total 814.531 12.706 (48.480) 778.757
Taxa média Saldos em 31 Saldos em 31
anual - % de dezembro Aquisicoes Amortizacoes de dezembro
¢ de 2023 de 2024
Plataforma de dados (a) la?7 767.331 2475 (22.898) 746.908
Software e licenciamento de software (b) 20 2.727 ) (222) 2.505
Produtos (c) 9al0 53.652 ) (7.705) 45.947
Base de dados (d) 48 25.205 10.157 (16.191) 19.171
Total 848.915 12.632 (47.016) 814.531
(a) Refere-se a investimentos em desenvolvimento das plataformas de dados da Sociedade. No ativo em questdo aplicou-

se um método de amortizagdo nao linear, tendo taxas crescentes ao longo de sua vida 1til, variando de 1 a 7% ao ano.
O referido método reflete o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros pela Sociedade. A Administracdo
reavalia anualmente a adequac¢do do método e das taxas.

(b) Refere-se a softwares e licengas de software de terceiros utilizados no desenvolvimento da plataforma de dados da
Sociedade, para prestagdo de novos servigos e produtos, bem como a implantagdo de plataformas de atendimento a
clientes e de sistemas de gestao.

() Refere-se a gastos com desenvolvimento ou aquisi¢do de novos produtos.
(d) Refere-se a gastos realizados para formagao de base de dados da Sociedade.



11

12

13

14

Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A
Demonstragoes financeiras para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Fornecedores

O saldo de fornecedores em 31 de dezembro de 2025 e 2024, no montante de R$ 44.081 ¢ R$
37.755, respectivamente, refere-se a aquisicdo de bens, manutengdo de software, hardware e
consultorias diversas, etc.

31/12/2025 31/12/2024
Lexis Nexis Risk Solutions (26.360) (25.603)
Equinix do Brasil Solucdes de Tecnologia em Informatica Ltda (571) (542)
Boa Vista Servigos S.A (2.189) (6.137)
PTLS Servigos de Tecnologia e Assessoria (11.068) (1.673)
Outros fornecedores (3.893) (3.799)
Total (44.081) (37.755)
Circulante (44.081) (36.255)
Nao Circulante - (1.500)

Obrigacoes trabalhistas, férias e encargos sociais

31/12/2025 31/12/2024

Obrigacdes sociais e trabalhistas (30.747) (24.778)
Provisao para férias e encargos sobre férias (8.730) (8.416)
Total (39.477) (33.194)

Obrigacoes tributarias

31/12/2025 31/12/2024
Impostos federais (PIS, COFINS, IRRF, CIDE, CSRF) (5.060) (5.259)
Imposto Municipal (ISS) (1.070) (962)
INSS O] 3)
Total (6.134) (6.224)

Empréstimos Bancarios a pagar

Em 29 de setembro de 2020, a Sociedade contratou empréstimos na modalidade de Cédula de
Crédito Bancaria (CCB) junto aos bancos Bradesco, Santander e Safra, no montante total de R$
200.000, sendo R$ 66.667 junto a cada instituicdo financeira. As CCB’s possuem prazo total de
5 anos, com pagamento de juros semestral e amortizagcdo anual, em trés parcelas iguais, a partir
do final do 3° ano. A remuneracdo dos empréstimos é equivalente a DI + 2,70% ao ano.

Em 29 de setembro de 2025, a Sociedade efetuou o pagamento da tltima parcela dos contratos
acima, liquidando o saldo da divida relacionada aos empréstimos na modalidade de Cédula de
Crédito Bancaria (CCB). Portanto, sem saldo ao fim de 2025.
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Em 31 de dezembro de 2025 os saldos de empréstimos a pagar eram compostos conforme
abaixo:

Saldos em 31 Saldos em 31
de dezembro Apropriacdes Amortizagdes Juros pagos de dezembro
de 2024 de 2025
Empréstimos Bancérios a pagar (66.667) - 66.667 - -
Juros sobre Emprestimos Bancarios (2.246) (8.218) - 10.464 -
Custos de transag@o a apropriar 109 (109) - - -
Total (68.804) (8.327) 66.667 10.464 -
Circulante (68.804) -
Nao Circulante - -
15  Notas Comerciais
Em 13 de fevereiro de 2023 foi aprovada em Reunido Extraordiniria do Conselho de
Administracdo a emissdo e oferta da 1* Emissao de Notas Comerciais Escriturais em série Unica
no valor total de R$ 80.000 (oitenta milhdes de reais), com remuneracdo equivalente a
DI+1,75% ao ano, pagas ao final de 36 meses. A integralizacdo ocorreu em de 17 de marco de
2023.
Em 14 de setembro de 2023 foi aprovada em Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo a emissdo e oferta da 2* Emissdao de Notas Comerciais Escriturais em série unica
no valor total de R$ 100.000 (cem milhdes de reais), com remuneracdo equivalente a DI+1,75%
ao ano, pagas ao final de 36 meses. A integraliza¢do ocorreu em de 29 de setembro de 2023.
Em 12 de setembro de 2024 foi aprovada em Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo a emissdo e oferta da 3* Emissdo de Notas Comerciais Escriturais em série Gnica
no valor total de R$ 150.000 (cento e cinquenta milhdes de reais), com remunera¢do equivalente
a DI+1,45% ao ano, pagas ao final de 36 meses. A integralizagdo ocorreu em de 30 de setembro
de 2024.
Em 22 de agosto de 2025 foi aprovada em Reunido Extraordinaria do Conselho de
Administracdo a emissdo e oferta da 4* Emissdo de Notas Comerciais Escriturais em série Gnica
no valor total de R$ 220.000 (duzentos e vinte milh3es de reais), com remuneragdo equivalente
a DI+1,20% ao ano, pagas ao final de 36 meses. A integralizacdo ocorreu em de 26 de setembro
de 2025, nesta data a Sociedade realizou a liquidac@o antecipada da 1* Nota Comercial.
Saldos em Saldos em
31 de Apropriacées Amortizacdes Juros pagos 31 de
dezembro de dezembro de
2024 2025
Notas Comerciais a pagar (330.000) (220.000) 80.000 - (470.000)
Juros sobre Notas Comerciais (42.038) (64.643) - 32.727 (73.954)
Custos de transagao a apropriar 1.607 330 - - 1.937
Total (370.431) (284.313) 80.000 32.727 (542.017)
Circulante - (135.368)
Nao Circulante (370.431) (406.649)
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16 Provisoes para Contingéncias
No encerramento do exercicio, a Sociedade era parte envolvida em processos judiciais civeis no
valor de R$ 488 (R$ 460 em 31 de dezembro de 2024) classificados como “possiveis”. Com
base nas avaliagdes dos especialistas juridicos da Sociedade, o risco de perda dos processos
civeis classificados como “provaveis” era de R§ 45 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 65 em 31
de dezembro de 2024).

Ainda no exercicio de 2024, em dezembro, a Sociedade constituiu uma provisao de processo
judicial trabalhista no valor de R$ 365 classificado como “provavel”, baseado nas avaliagdes
dos especialistas juridicos da Sociedade. Em 29 de julho de 2025 o pagamento foi liquidado ¢
baixado e o processo baixado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a movimenta¢do dos saldos das Provisdes de
Contingéncias era composta conforme abaixo:

31/12/2024 Adigdes Baixas 31/12/2025
Provisdes para Contingéncias Civeis (65) (37 57 45)
Provisdes para Contingéncias Trabalhistas (365) - 365 -
Total (430) 37 422 (45)

31/12/2023 Adigdes Baixas 31/12/2024
Provisdes para Contingéncias Civeis (133) 155 (88) (65)
Provisdes para Contingéncias Trabalhistas - (365) - (365)
Total (133) (210) (88) (430)

17 Arrendamentos a pagar

Em 31 de dezembro de 2025, os valores do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento
a pagar sdo de R$ 10.053 (em 2024 era R$ 15.038) e R$ 11.256 (em 2024 era R$ 16.380),
respectivamente.

Movimentacio dos direitos de uso

Saldos em . I Saldos em
31/12/2024 Reajuste2025  Depreciagio 31/12/2025
Data-center 13.983 574 (5.157) 9.400
Iméveis 1.055 107 (509) 653
Total 15.038 681 (5.666) 10.053
Movimentacdo dos arrendamentos a pagar
Saldos em . Saldos em
31/12/2024 Reajuste 2025 Juros Pagamentos 31/12/2025
Data-center 14.998 574 890 (6.084) 10.378
Imoveis 1.382 107 126 (737) 878

Total 16.380 681 1.016 (6.821) 11.256




Cronograma de vencimento de arrendamentos a pagar

Periodo
Até 2027
Total

Juros estimados do periodo até 2027

Total de arrendamentos a pagar
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Valor
11.992
4.925

(737)

11.256

O valor presente dos arrendamentos a pagar foi calculado com base nos fluxos de caixa
projetados, descontados a taxa média dos contratos de 7% ao ano.

A apresentagdo das taxas, custo, depreciacdo e a movimentagdo dos arrendamentos estdo na
nota explicativa n° 9 — Imobilizado.

As despesas com arrendamentos de curto prazo e¢ de baixo valor, quando existentes, sdo
reconhecidas diretamente no resultado do periodo na rubrica de despesas operacionais.

18 Passivo Financeiro a pagar
Em 30 de junho de 2020, a Administracdo iniciou sua operacdo com os ativos Plataforma de
Dados Quod e Produtos Relatério e Score de Crédito que encontravam-se nas condigdes
necessarias para operar da forma pretendida pela Sociedade. Como na data de inicio de uso
desses ativos ainda havia liquidagdes previstas, a mensuragdo do custo remanescente desses
ativos foi realizada com base no valor presente das contraprestagdes futuras ainda ndo

liquidadas.

O registro do valor presente dos ativos em questdo foi realizado em contrapartida a um passivo
financeiro, uma vez que com a entrega dos ativos da forma pretendida pela Administracdo, a
Sociedade passa a ndo ter o direito incondicional de evitar a entrega de caixa para liquidar sua
obrigagdo contratual. O passivo financeiro ¢ atualizado anualmente pela inflagdo brasileira e
americana, sendo a Ultima contraprestagdo prevista para setembro de 2027.
Em 31 de dezembro de 2025, os saldos dos Passivos Financeiros a pagar eram compostos

conforme abaixo:

Passivo Financeiro de Fornecedores a pagar
Juros sobre Passivo Financeiro de Fornecedores
Total

Circulante
Nao Circulante

Passivo Financeiro de Fornecedores a pagar
Juros sobre Passivo Financeiro de Fornecedores
Total

Circulante
Nao Circulante

Saldos em 31 s~ I Saldos em 31
oo~ Variacgao Variacao
de dezembro Apropriacdes Pagamentos Cambial Monetéria de dezembro
de 2024 de 2025
343.858 - (118.960) (12.094) 9.400 222.204
(3.620) 2.109 - - - (1.511)
340.238 2.109 (118.960) (12.094) 9.400 220.693
118.847 122.815
221.391 97.878
Saldos em 31 I I Saldos em 31
oo Variacao Variacao
de dezembro Apropriacoes Pagamentos Cambial Monetaria de dezembro
de 2023 de 2024
408.312 - (109.584) 31.687 13.443 343.858
(6.588) 2.968 - - - (3.620)
401.724 2.968 (109.584) 31.687 13.443 340.238
100.697 118.847
301.027 221.391
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QOutras Contas a Pagar

Nota Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Passivo de Contrato (Adiantamentos de Clientes) (a) (1.216) (117)
Devolugéo de Clientes (25) 4)
Provisdes para Contingéncias Civeis 17 (45) (65)
Provisdes para Contingéncias Trabalhistas 17 - (365)
Provisdo de Fornecedores (1.553) (3.277)
Total (2.839) (3.828)

Os passivos de contrato representam valores recebidos antecipadamente de clientes antes da transferéncia de servigos
e sdo reconhecidos em Receita quando a respectiva obrigagdo de performance ¢ satisfeita.

Partes relacionadas

No curso habitual das atividades ¢ em condi¢des de mercado, sio mantidas pela Sociedade e
seus acionistas, operagdes com partes relacionadas, tais como aplicagdes financeiras, contas a
pagar, despesas com beneficios, entre outros. A Sociedade, na realizacdo de seus negocios € na
contratagdo de servigos, realiza cotacdes e pesquisas de mercado tendo por critério a busca pelas
melhores condi¢des técnicas e de precos. Ainda, a natureza das atividades da Sociedade faz com
que ela celebre contratos com diversos Bancos, sendo alguns desses seus acionistas diretos ou
indiretos.

Os quadros a seguir incluem os saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 da
Sociedade, discriminados por modalidade de contrato, acionista, bem como as correspondentes
receitas e despesas relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:



(a)
(b)

©
(d)

(e)
)
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Balanc¢o Patrimonial

31/12/2025 31/12/2024
Empresas Ativo Passivo Ativo Passivo
Banco do Brasil S.A (a) e (¢) 7.704 - 7.493 -
Banco Bradesco S.A (a), (d) e (e) 37.952 2.769 96.166 27.446
Banco Santander (Brasil) S.A (a), (d) e (e) 65.811 2.719 18.890 27.474
Banco Itat Unibanco S.A (a) 349 - 114 -
Banco Digio S.A (e) 1.149 - 324 -
Banco Bradesco Financiamentos S.A. (e) 229 - 239 -
XS3 Seguros S.A. (e) 10 - 1 -
Caixa Economica Federal (e) 24 - - -
Cielo S.A - Institui¢do de Pagamento - - 1 -
Banco RCI Brasil S.A. (e) 1 - 1 -
Lexisnexis Risk Solutions FL Inc (f) - 11.761 - 12.360
Lexisnexis Servigos de Analise de Risco (f) - 18.999 - 17.648
Total 113.229 36.248 123.229 84.928
Demonstracio de Resultado
31/12/2025 31/12/2024

Receitas . . Receitas Despesas

Empresas . . Despesas Financeiras . . . .
Financeiras Financeiras Financeiras
Banco do Brasil S.A (b) - 2.272 - 1.423
Banco Bradesco S.A (b) 7.483 86 2.550 68
Banco Santander (Brasil) S.A (b) 3.269 - 4.344 -
Banco Itat Unibanco S.A (b) - 1 - 1
Caixa Econdmica Federal (b) - 2 - 1
Alelo S.A (c) - 4.567 - 6
Stelo S.A (b) - 3 - 17
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A ( ¢) - 3.359 - 3.415
Bradesco Saude S.A (¢) - 7.262 - 7.274
Lexisnexis Risk Solutions FL Inc (f) - 12.750 - 64.168
Lexisnexis Servigos de Analise de Risco (f) - 41.256 - 33.363
Total 10.752 71.558 6.894 109.736

Refere-se a transagdes de caixa e equivalentes de caixa com partes relacionadas.

Refere-se a receitas de aplicagdes financeiras, despesas financeiras, comissionamento de coordenagdo sobre emissao
de debéntures e despesa de gateway.

Refere-se a transa¢des de compra de beneficios a funcionarios, taxas de servigos sobre vale transporte e vale
combustivel, assisténcia médica e plano de previdéncia privada.

Refere-se a empréstimo bancario com partes relacionadas.

Refere-se a transagdes de contas a receber com as partes relacionadas.

Refere-se a transa¢des de contas a pagar e passivo financeiro referentes ao més de dezembro de 2025 e 2024 com
partes relacionadas.

Receita operacional

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade auferiu receita bruta no montante
de R$ 279.294 (em 2024 foi RS 247.804) referente a prestacdo de servigos de informagdes de
crédito para partes relacionadas.

Remuneraciao dos Administradores

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram pagos e provisionados aos
administradores beneficios de curto e longo prazo (salarios, assisténcia médica, participagdo nos
lucros e bonus), contabilizados na rubrica “Despesas com pessoal”.

Anualmente, a Sociedade aprova em assembleia o valor global da remuneragdo dos
Administradores, conforme determina¢do do seu Estatuto Social.
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O saldo de Remuneragdo dos Administradores em 31 de dezembro de 2025 e 2024, no montante
de R$ 17.560 ¢ R$ 12.435, respectivamente, conforme relacionado abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Remuneragao fixa anual 7.716 6.832
Remuneragio variavel 9.844 5.603
Total 17.560 12.435

Patrimoénio liquido

Capital social

Em 04 de outubro de 2022, a Sociedade emitiu de acordo com a deliberagdo da Assembleia
Geral Extraordinaria um Bonus de Subscricdo em favor da LexisNexis Risk Solutions,
fornecedora global de solugdes de avaliagdo de risco e Compliance, que conferiu ao seu titular o
direito de subscrever novas agdes ordindrias e preferenciais nominativas e sem valor nominal da
Sociedade. O Bonus de Subscri¢do emitido no valor de R$ 84.000 foi integralmente pago nesta
data pelo novo investidor.

Em 20 de dezembro de 2022, foi aprovado o aumento de capital de R$ 283.514, subscrito ¢
integralizado nesta data pelo novo acionista Lexisnexis Servicos de Andlise de Risco Ltda.,
totalizando o capital da Sociedade em R$ 677.542, mediante a emissdo de 10.179.730 de agdes
ordinarias e 2.544.933 de agdes preferenciais.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social ¢ representado por 50.898.650 a¢des ordinarias
(em 2021 era 43.247.325) e 12.724.663 preferenciais (em 2021 era 25.449.325), nos montantes
de R$ 542.034 (em 2021 era R$ 197.014) e R$ 135.508 (em 2021 era R$ 197.015),
respectivamente.

Em 23 de fevereiro de 2023, foi aprovado através da rerratificacdo da Ata de Assembléia Geral
Extraordinaria realizada em 20 de dezembro de 2022, o aumento do capital social do acionista
Lexisnexis Servigos de Andlise de Risco Ltda. mediante ao ajuste no preco de emissdo das
acOes preferenciais, passando a apresentar o montante de R$ 307.623 (em 2022 era R$
283.514), totalizando o capital da Sociedade em R$ 701.651. O montante das a¢des ordinarias
permanece inalterado.

A composig¢do do capital social da Sociedade é a seguinte e esta representada em reais:

31/12/2025 31/12/2024

Qtde de Capital Qtde de

Acionistas Capital Social Acdes ON % . Agoes ON %
Social

e PN e PN
Banco Bradesco S.A. 82.825 10.699.036 17% 82.825 10.699.036 17%
Banco do Brasil S.A. 81.893 10.578.523 17% 81.893 10.578.523 17%
Banco Santander (Brasil) S.A. 76.635  9.899.291 16% 76.635  9.899.291 16%
Caixa Participagdes S.A. 75284  9.724.824 15% 75284  9.724.824 15%
Itaa Unibanco S.A. 77.391  9.996.976 16% 77391  9.996.976 16%
Lexisnexis Servicos de Analise de Risco Ltda 307.623  12.724.663 20% 307.623  12.724.663 20%
Total 701.651 63.623.313 100% 701.651 63.623.313 100%




22

Receitas liquidas de servicos

Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A

Demonstragoes financeiras para o

exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

A Sociedade gera receita principalmente pela venda de solucdes de andlise de risco de crédito,
prevengao a fraude, compliance e cobranga para seus clientes.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de receita de contratos com clientes eram

compostos conforme abaixo:

Receita de Contratos com Clientes

Receita bruta de servigos (a)

Cancelamentos de faturamentos

Impostos sobre servigos - PIS, COFINS e ISSQN
Total

Principais Produtos e Servicos
Solugdes de Analise de Risco de Crédito
Solugdes de Prevengdo a Fraude
Solugdes de Compliance

Solugdes de Cobranga

Total

Tempo de Reconhecimento de Receita

Produtos e servigos transferidos em momento especifico no tempo
Produtos e servigos transferidos em momento ao longo do tempo
Total

31/12/2025 31/12/2024
436.753 370.956
(16.889) (5.325)
(46.478) (40.450)
373.386 325.181

31/12/2025 31/12/2024
288.896 250.346

71.361 61.843
2.794 2.753
10.335 10.239
373.386 325.181
19.467 20.502
353.919 304.679
373.386 325.181
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Custos, despesas gerais e administrativas por natureza

Abaixo apresentamos os saldos de custos, despesas com vendas, gerais e administrativas
conforme classificado na composi¢do dos resultados dos exercicios de 31 de dezembro de 2025
e 2024, respectivamente:

31/12/2025 31/12/2024

Custo dos servicos prestados (137.176) (137.143)
Despesas Gerais e administrativas (60.157) (46.613)
Despesas com pessoal (115.099) (109.419)
Despesas de depreciagdo e amortizagio (2.052) (4.706)
\Despesas com publicidade, marketing e propaganda (2.372) (2.629)

W (316.856) (300.510)

31/12/2025 31/12/2024
Custos dos Servicos Prestados

Sustentag@o e suporte a plataforma (30.241) (28.977)
Base de dados (14.138) (11.866)
Comunicagdo (715) (773)
Atendimento ao cliente (24.502) (19.839)
Custo com pessoal (16.485) (23.592)
Depreciacdo e amortizagao (51.095) (52.096)
Despesas com pessoal e Administrativas
Pessoal (115.099) (109.419)
Publicidade, marketing e propaganda (2.372) (2.629)
Material consumo, escritorio € outros (1.428) (2.194)
Viagem, locomocao e diarias (455) 478)
Despesas comerciais - (79)
Despesas Gerais
Depreciagdo & amortizagdo (2.052) (4.706)
Prestagdo de servigos (50.509) (35.932)
Impostos e taxas (7.393) (7.415)
Prediais & ocupagdes (372) (515)
(316.856) (300.510)

Outras Despesas e Receitas Operacionais

Em 2024 a Sociedade reconheceu em seu resultado despesas e receitas decorrentes da
descontinuac¢do do contrato de arrendamento de um dos andares utilizados na sua operagdo e a
baixa dos ativos imobilizados, que resultou em um impacto positivo de R$ 386,
complementados por uma despesa de R$ 123 referente a devolugdo de recebimento indevido de
cliente.

Adicionalmente, a Sociedade efetuou um levantamento através de um processo administrativo
para a recuperacdo de crédito previdencidrio das rubricas consolidadas, que resultou em um
montante de R$ 195 reconhecidos no periodo.
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A tabela a seguir apresenta os saldos de outras receitas e despesas em 31 de dezembro de 2025 e

2024:

Outras Receitas

Outras Despesas

Outras despesas e receitas operacionais
Total

Resultado Financeiro

Receitas financeiras:

Descontos obtidos

Rendimentos sobre aplica¢des

Variagdo cambial (a)

Ajuste liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos (b)
Variagdo de valor justo de Instrumentos Financeiros Derivativos (c)
Outras Receitas Financeiras

Despesas financeiras:

Juros sobre notas comerciais e arrendamentos

Variacdo cambial (a)

Ajuste liquido de Instrumentos Financeiros Derivativos (b)
Variacdo de valor justo de instrumentos financeiros derivativos (c)
Atualizag80 monetaria e ajuste a valor presente (d)

Taxas e outras despesas ()

31/12/2025 31/12/2024
- (198)

- 241

(3) (504)
3) (461)
31/12/2025 31/12/2024
2 19

13.180 7.866
22.786 5.894
1.359 7.670

136 59.408

227 61
37.690 80.919
(75.408) (47.106)
(8.008) (37.809)
(24.331) (11.697)
(9.424) (36.593)
(9.400) (13.443)
(1.978) (906)
(128.549) (147.553)

Referem-se basicamente a variagdo cambial ativa e passiva sobre passivo financeiro reconhecido em junho/2020

quando do inicio das operagdes com a nossa plataforma tecnologica;

Referem-se aos ajustes ativos e passivos das operagdes com instrumentos financeiros derivativos (NDF e SWAP) ;
Referem-se as variagdes de valor justo de instrumentos financeiros derivativos (NDF e SWAP) por marcagio a
mercado (MtM - Market to Market) que sofreram impactos relevantes em decorréncia da alta do dolar no periodo;
Referem-se a atualizagdo monetéria passiva e o ajuste a valor presente sobre passivo financeiro reconhecido em
junho/2020 quando do inicio das operagdes com a nossa plataforma tecnologica.

Refere-se a comissoes e corretagens, despesas de IOF, e PIS e COFINS sobre outras receitas.
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Beneficios a funcionarios

Previdéncia Complementar

A Sociedade oferece a seus funcionarios beneficios de complementacdo de aposentadoria,
implementados a partir de outubro de 2017. O plano de aposentadoria ¢ o Plano Gerador de
Beneficios Livres - PGBL (contribuicdo definida), sendo utilizado o regime financeiro de
capitalizagdo no célculo das reservas, tendo incorrido nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024, em despesas de contribuigdes no montante de R$ 1.264 e¢ R$ 1.541,
respectivamente, contabilizadas na rubrica “Despesa e Custo com pessoal”.

Outros beneficios

Além do beneficio de previdéncia complementar, a Sociedade oferece aos seus funcionarios
outros beneficios, dentre os quais: assisténcia médica e odontologica, seguro de vida e vales
refeigdo/alimentagdo/combustivel, cujo montante dessas despesas, totalizou R$ 11.503 e R$
11.297 nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 respectivamente,
contabilizadas na rubrica “Despesa e Custo com pessoal”.

Cobertura de seguros

A Sociedade possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacao. As coberturas foram
contratadas para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagdes ¢ a orientagao de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 , a Sociedade possuia apdlices de seguro conforme descrito
abaixo:

Seguro Patrimonial referente ao ativo imobilizado, imovel sede com indenizagdo méxima
prevista de R$ 20.000 (R$20.000 em 2024);

Seguros dos Data Centers localizados em S3o Paulo e no Rio de Janeiro com indenizagdes
maximas previstas de R$ 24.000 ¢ R$ 18.000 (R$ 24.000 ¢ R$ 18.000 em 2024),
respectivamente;

Direitos & Obrigag¢bes — Responsabilidade civil dos diretores com indeniza¢do maxima de R$
30.000 (R$ 30.000 em 2024);

Seguro garantia relacionados a contratos com clientes com indeniza¢do maxima de R$ 18.333
(R$ 18.000 em 2024);

Seguro fian¢a com indeniza¢do maxima de R$ 3.000 (R$ 3.000 em 2024).
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Outros assuntos

Gerenciamento de riscos:

A Sociedade possui um modelo de gestdo de risco ERM (Enterprise Risk Management) com
avaliacdo, detalhamento e classificagdo do seu universo de riscos, levando em consideragdo o
nivel de impacto (baixo, médio ou alto) e o nivel de probabilidade (improvavel, dificilmente,
ocasionalmente, possivelmente, definitivamente) do risco, chegando assim a uma matriz de
risco da Sociedade. Para cada risco identificado, sdo mapeados o impacto (financeiro,
operacional ou de imagem) e o nivel de monitoramento, considerando a existéncia de controles
¢ de planos de acdo e/ou mitigacdo. A partir desse mapeamento de risco ¢ feito um
acompanhamento mais detalhado dos riscos altos e dos riscos médios parcialmente monitorados
ou nido monitorados (aqueles com controles e planos de a¢do em desenvolvimento mas ndo
finalizados). Os riscos sdo ainda classificados de acordo com o grupo de aplicabilidade
(Financgas, TI, Pessoas, Estratégia, Comercial, Dados, etc.) e com a sua natureza de origem
(Financeiro, Estratégico, Operacional, de Imagem, Tecnoldgico). Dessa maneira, o modelo de
acompanhamento de riscos ¢ gerenciado continuamente pela Sociedade, e revisado com o
Comité de Controle ¢ Riscos do Conselho de Administragdo bimestralmente. Com relagdo a
aplicagdes financeiras, a Sociedade implantou Politica de Aplicagdes Financeiras estabelecendo
as diretrizes para gestdo conservadora do risco de crédito e liquidez do seu portfolio de
aplicagoes, incluindo a definicdo de limites por contraparte ¢ de caréncia maxima permitida.
Seguindo as defini¢cdes dessa Politica, a Sociedade utiliza instrumentos de baixo risco, como
titulos de renda fixa com liquidez imediata, tendo como contraparte bancos de primeira linha.

A tabela a seguir apresenta os vencimentos contratuais e valor futuro de passivos financeiros em
31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Os valores sdo brutos e ndo-descontados, e
incluem valores de juros contratuais incorridos até a data de encerramento do exercicio.

Para os saldos em dolar a Sociedade utilizou o dolar cupom limpo de R$ 5,4915 e a taxa DI de

14,33% a.a., vigentes em 31 de dezembro de 2025 (em 2024, d6lar cupom limpo de RS 6,1544 ¢
ataxa DI 12,15% a.a.).

Fluxos de Caixa Futuro

31 de dezembro de 2025

Valor Contabil Total Até 1 ano 1-2 Anos 2-5 anos
Passivos Financeiros
Instrumentos Financeiros Derivativos 39.359 39.339 19.716 19.623 -
Passivo Financeiro de Fornecedores 220.693 242.887 124.672 118.216 -
Notas Comerciais 542.017 700.460 152.095 227.341 321.024
Total 802.069 982.686 296.483 365.180 321.024
31 de dezembro de 2024 Fluxos de Caixa Futuro

Valor Contabil Total Até 1 ano 1-2 Anos 2-5 anos
Passivos Financeiros
Instrumentos Financeiros Derivativos 32.180 35.002 11.132 11.637 12.233
Empréstimos Bancarios 68.803 76.166 76.166 - -
Passivo Financeiro de Fornecedores 340.238 345.419 107.951 122.300 115.168
Notas Comerciais 370.431 486.225 - 265.924 220.302
Total 811.652 942.812 195.249 399.861 347.703
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Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos financeiros com risco cambial
Uma valorizacdo (desvalorizagdo) razoavelmente possivel do délar frente ao real ao longo dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, teriam afetado a mensuracdo dos
instrumentos financeiros derivativos e pagamentos a fornecedores atrelados a variacdo cambial
e, consequentemente, afetado o resultado antes dos impostos pelos montantes demonstrados
abaixo. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente as taxas de juros,
permanecem constantes.

Resultado do Exercicio

Valorizacao Desvalorizacao
31 de dezembro de 2025
Variagdo de 10% (BRL/USD) 19.364 (19.364)
31 de dezembro de 2024
Variagdo de 10% (BRL/USD) 12.926 (12.926)

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos com taxa de juros pos-fixadas
Uma alteracao de 100 pontos base nas taxas de juros DI, ao longo dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024, teria aumentado e reduzido o resultado do exercicio pelos
montantes demonstrados na tabela abaixo. A analise considera que todas as outras variaveis
permaneceriam constantes.

Resultado do Exercicio

100 pb Aumento 100 pb Diminuicao
31 de dezembro de 2025
Aplicagdes Financeiras 1.084 (1.084)
Ponta Passiva Swap 87 (87)
Notas Comerciais 5.242 (5.199)
Total 6.413 (6.370)
31 de dezembro de 2024
Aplicagdes Financeiras 868 (868)
Ponta Passiva Swap 99 (100)
Notas Comerciais 3.495 (3.097)
Total 4.462 (4.065)

29 Eventos subsequentes

Ap6s o encerramento do exercicio social em 31 de dezembro de 2025 e até a data de aprovagdo
destas demonstrac¢des financeiras (27 de fevereiro de 2026), a Sociedade avaliou a existéncia de
eventos subsequentes que pudessem requerer ajuste ou divulgacdo adicional. Com base nessa
avaliagdo, ndo foram identificados eventos subsequentes que exigissem ajustes nos saldos ou
divulgagdo complementar nestas demonstragdes financeiras.



