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GESTORA DE INTELIGENCIA DE CREDITO S.A.
NIRT 353005051 42
CNPIME 28.042.871/0001-97

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DENOVEMBRO D, 2023

1. Local ¢ Hora: Na sede da Sociedade, na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Alameda Araguaia, n” 2,104, 8" Andar, Alphaville, CEP 06455-000, 45 10hs,

2. Convocagdio ¢ Presenca; Dispensada a convocagio, na forma do disposto no artigo
124, §4° da Lei n® 6.404/1976 (“Lei das S.A.”), assim como no artigo 6°, pardgrafo 4° do
Estatuto Social da Companhia, por estarem presentes os acionistas representando a
totalidade do capital social da Companhia, conforme se verifica das assinaturas constantes

do “Livro de Registro de Presenga dos Acionistas”™ da Companhia.

3. Composicao da Mesa: Dirigirain os trabalhos, como Presidente, o Sr. Matias Granata,
¢ como Secrctario, o Sr. Ricardo Kalichsztein.

4. Ordem do_Dia: (i) Ratificar as cleigoes realizadas em 19 de maio de 2023, dos
conselheiros Jean Picrre Dupui como titular ¢ Eduardo Luis Sasaki como suplente.
conforme indicacio do Banco Santander (Brasil) S.A.; (ii) Ratificar a cleicéo realizada
em 06 de junho de 2023 do conselheiro Felipe Guimardes Geissler Prince como titular.
assim como a elei¢do realizada em 21 de julho de 2023 da consclheira Marcia Ghetie
como suplente, ambos indicados pelo Banco do Brasil S.A; (iii) Aprovar a indicacio do
Fernando  Sctubal Souza ¢ Silva como  consclheiro  suplente do Consclho  de
Administragdo em  substituicdo ao André  Mauricio Geraldes Martins, conforme
indicagdo realizads pelo Ttad Unibanco S.AL; (iv) Aprovar a alteragdo dos artigos 16 ¢ 18

¢ consolidagio do Fstatuto Social.

5. Deliberacoes: Fxaminadas ¢ debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia. os
acionistas presentes, por unanimidade de votos ¢ sem reversar ou qualsquer restrigoes

deliberaram o quanto segac

5.1 05 acionistas decidiram aprovar, por unanimidade dos presentes. a ratificagdo das
eleicoes realizadas na Reuniio do Conselho de Adminisiracio, no dia 19 de maio de 2023,
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dos conselhetros Jean Pierre Dupui como titular e Eduardo Luis Sasaki como suplente,
conforme indicagao do Banco Santander (Brasil) S.A.;

5.2 Osacionistas decidiram aprovar, por unanimidade dos presentes, a ratificagao da
eleigdo realizada em 06 de junho de 2023 do conselheiro Felipe Guimaraes Geissler
Prince como titular, assim como a eleigdo realizada em 21 de julho de 2023 da conselheira
Marcia Ghette como suplente, ambos indicados pelo Banco do Brasil S.A;

5.3 Os acionistas decidiram aprovar, por unanimidade dos presentes, a elei¢ao do
Fernando Setubal Souza e Silva, brasileiro, casado, economista, portador de cédula de
identidade RG n°® 32.493.601-1, inscrito no CPF/ME sob o n® 311.798.878-59,
domiciliado no Estado de Sdo Paulo, na Cidade de Sdo Paulo, na Av. Engenheiro
Armando Arruda Pereira, 707, Ev / Sub 1, Jabaquara, CEP 04344-902, para o cargo de
membro suplente do Conselho de Administragio da Companhia em substituigdo ao André
Mauricio Geraldes Martins, conforme indicagdo realizada pelo Itad Unibanco S.A.;

5.3.1. O membro do Conselho de Administragdo ora eleito tomou posse nesta data no
seu respectivo cargo mediante a assinatura do termo de posse presente no Anexo I.

5.4.  Os acionistas decidiram aprovar, por unanimidade dos presentes, a alteragdo dos
artigos 16 e 18, para refletir o aumento do niimero maximo de Diretores que podem
compor a Diretoria da Companhia, de 7 para 8, bem como a inclusdo da descri¢do dos
cargos de Diretor Juridico e Regulatério e de Diretor de Pessoas e Cultura (CHRO),
conforme redagdo abaixo.

Artigo 16. A Diretoria é composta por no minimo 4 (quatro) e no mdximo 8 (oito)
membros, residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de
2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do. A Diretoria contara com pelo menos as
seguintes posigoes, sendo possivel a cumulagao de duas ou mais posi¢oes por cada um
dos diretores eleitos, a critério do Conselho de Administracao: (a) um Diretor-Presidente
(Chief Executive Officer) , (b) um Diretor de Tecnologia (Chief Technology Officer), (c)
um Diretor de Dados (Chief Data Officer), (d) um Diretor de Operagaes (Chief Operating
Officer), (¢) um Diretor Financeiro (Chief Financial Officer), (f) um Diretor Comercial
(Chief Commercial Officer), (g) um Diretor Juridico e Regulatério (Chief Legal Officer);
e (h) Diretor de Pessoas e Cultura (Chief Human Resources Officer).
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§ . Os Diretores devem ser profissionais reconhecidamente qualificados, com
reputagdo ilibada e notdveis conhecimentos e experiéncia na area empresarial,

operagoes e atividades desenvolvidas em sua drea de atuagao.

$2 Os Diretores devem dedicar-se integralmente ao cargo na Companhia, sendo
vedado a qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de
atividades em outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

(i) em subsididarias ou Controladas da Companhia, ou em sociedades das quais ela

participe direta ou indiretamente,; ou

(i) em outras sociedades por autorizagdo prévia e expressa do Conselho de
Administragao.

Artigo 18. Compete aos Diretores a administragio e gestdo dos negocios da
Companhia de acordo com as atribui¢ées inerentes ds respectivas areas e quaisquer
outras que lhes forem especificamente fixadas pelo Conselho de Administragao.

§1 Caberda ao Diretor-Presidente: (i) coordenar, gerir, dirigir e supervisionar todos
os negécios e operagbes da Companhia; (ii) coordenar as atividades dos demais
diretores da Companhia, observadas as fungées especificas previstas neste estatuto
social; (iii) zelar para que todos os membros da Diretoria cumpram com as diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e pelas reunides do Conselho de Adminisiracdo;
(iv) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v) administrar, em ultima
instancia, as relagées institucionais da Companhia; (vi) convocar e presidir as reunioes
da Diretoria; (vii) manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre
as atividades da Companhia, (viii) coordenar e supervisionar os departamentos juridico
e de compliance, inclusive, mas ndo apenas, as questoes relacionadas a seguranca de
dados, sustentabilidade e questoes socioambientais, as politicas de prevengdo a lavagem
de dinheiro (PLD) e o codigo de ética da Companhia, e (ix) cumprir as demais fungoes
que venham a ser de tempos em tempos determinadas pelo Conselho de Administragdo.

$ 2. Cabera ao Diretor Financeiro: (i) gerir e responder pelo controle or¢amentario
da Companhia; (ii) fornecer informag¢aoes financeiras e gerenciais, (iii) controlar o fluxo
de caixa da Companhia, bem como seus investimentos e aplicagoes financeiras; (iv)
supervisionar as atividades fiscais e financeiras da Companhia; (v) administrar a
expansdao da Companhia, e (vi) cumprir as demais fun¢oes que venham a ser de tempos
em tempos determinadas pelo Conselho de Administragao.
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§3 Cabera ao Diretor de Operagoes: (i) administrar as operagoes, (ii) os
departamentos de suporte ao cliente e satisfagdo do cliente (customer success), inclusive
as operagoes de call center, (iii) marketing, (iv) estratégias de marketing, e (v) customer
implementation management, incluindo produtos da Companhia e de parceiros

revendedores.

§ 4. O Diretor de Tecnologia ficara encarregado de toda a estratégia, pesquisa,
desenvolvimento e implementagado de tecnologia para: (i) plataformas de transferéncia e
ingesido de dados, (ii) infraestrutura de datacenter e nuvem (iii) sistemas, websites,
APPs, APIs e plataformas de entrega de produtos, tanto de produtos da Companhia como
de produtos de revendedores, (iv) sistemas corporativos internos e suporte FTE (CRM,
ERP, VPN, desktops, dispositivos, suporte técnico, etc), (v) gerenciamento e fiscalizagao
da seguran¢a da informagdo (Firewalls, Proxies, ACLs, Politicas, etc), (vi) suporte
especifico ao cliente (comunicagdo as equipes de TI do cliente, operagées programadas,
etc), e (vii) suporte de Tl invisivel (shadow IT) (equipes de TI de outras areas).

el O Diretor de Dados serd responsavel pela: (i) estratégia de dados. inclusive
aquisi¢do de dados, (ii) qualidade de dados, (iii) desenvolvimento de solugées analiticas
e de pontuagdo, (iv) projetos de consultoria analitica, e (v) desenvolvimento de produtos,

gestao de produtos e roadmap de produtos.

§ 6. O Diretor Comercial ficara encarregado: (i) da estratégia de vendas, (ii) da gestdo
de vendas, (iii) da gestdo de canais (channel management), (iv) suporte e operagoes de
vendas, incluindo estratégia e gestdo de planos de incentivo de vendas.

s7 O Diretor Juridico e Regulatorio sera responsavel pela estratégia e gestao das
atividades da Companhia relacionadas a: (i) questoes e atividades juridicas,; (ii)
acompanhamento e defini¢do de estratégias e cumprimento de obrigagées regulatorias;
(iii) gestdo de riscos; (iv) compliance legal e regulatorio, incluindo a gestio de programa
de integridade da Companhia; (v) controles internos; (vi) ouvidoria; e (vii) obrigagoes
legais e regulatorias relacionadas a Lei Geral de Prote¢do de Dados. ocupando.
inclusive o cargo de encarregado pelo tratamento de dados pessoais, e

$ O Diretor de Pessoas e Cultura (CHRO) sera responsavel pela estratégia e
gestao das atividades da Companhia relacionadas a: (i) questoes e atividades
relacionadas a folha de pagamento, —atra¢ao e desenvolvimento de talentos: (ii)
acompanhamento e defini¢ao de estratégias de gestao de talentos; (iii) gestdo de
or¢amento de pessoal, (iv) estratégia, questoes e atividades relacionadas a remuneragdao
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(fixa ¢ variavel) ¢ beneficios; (v) estratégia e questoes relacionadas a cultura
organizacional; (vi) estraiégia e quesloes relacionadas a comunicagdo interna; (vii)
obrigacées legais relacionadas a Legislagao Trabalhista; (viii) definir e implantar
programas de treimamento e desenvolvimento, aplicando metodologias adequadas para

gestdo de performance.

§9 O Diretor-Presidente poderda atribuir a qualquer diretor atividades e fungoes
especiais e extraordindrias, nao obstante aquelas normalmente estabelecidas pelo

Conselho de Administragao.

54.1. Os acionistas decidiram aprovar, por unanimidade dos presentes, a consolidagdo
do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar conforme redagdo prevista no
Anexo I1.

6. Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a
assembléia para a lavratura da presente ata, a qual foi lida e aprovada por todos, conforme
assinaturas no livro proprio. Mesa: Matias Granata, Presidente; Ricardo Kalichsztein,
Secretario. Acionistas Presentes: BRADESCO HOLDING INVESTIMENTOS S.A.,
representado por Gabriel Laterza Brazil e Andreia Caetano Felix da Cruz; BANCO DO
BRASIL S.A., representado por Leonardo Elisei de Faria; BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A., representado por Carolina Silvia Alves Nogueira Trindade e Luiza de
Andrade Piovezan; CAIXA ECONOMICA FEDERAL S.A., representado por Ricardo
Tavares Baraviera; ITAU UNIBANCO S.A., representado por Matias Granata e André
Mauricio Geraldes; e LEXIS SERVICOS DE ANALISE DE RISCO LTDA.
representada por Francisco Ohno.

(Certifico que esta ata é copia fiel da lavrada e transcrita em livro proprio)

Barueri, 23 de novembro de 2023
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[pdgina de assinaturas da ata da Assembleia Geral Extraordinaria da
Gestora de Inteligéncia de Crédito S A realizada em 23 de novembro de 2023]

Matins Granata Ricardo Kalichsztein

Presidente Secretario

Acionistas:

BRADESCO HOLDING INVESTIMENTOS S.A.
Gabriel Laterza Brazil ¢ Andreia Cactano Fehix da Cruz

BANCO DO BRASIL S.A.
Leconardo Elisei de Faria

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Carolina Silvia Alves Nogueira Trindade ¢ Luiza de Andrade Piovezan

CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Ricardo Tavares Baraviera

ITAU UNIBANCO S.A.
Matias Granata André Mauricio Geraldes Marting

LEXIS SERVICOS DE ANALISE DE RISCO LTDA.
Francisco Ohno.
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ANEXO I - TERMO DE POSSE DE MEMBRO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Sr. FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA, brasileiro, casado, economista,
portador de cédula de identidade RG n® 32.493.601-1, inscrito no CPF/ME sob o n°
311.798.878-59, domiciliado no Estado de Sao Paulo, na Cidade de Sao Paulo, na Av.
Engenheiro Armando Arruda Pereira, 707, Ev / Sub [, Jabaquara, CEP 04344-902, com
a assinatura do presente Termo de Posse e em consondncia com o disposto no Artigo 149
da Lei brasileira n® 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, ¢ alteragdes posteriores (“Lei
das S.A."), ¢ empossado no cargo de membro suplente do Conselho de Administragdo da
GESTORA DE INTELIGENCIA DE CREDITO S.A., sociedade por agdes, com sua
sede social localizada na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na Alameda Araguaia,
n°® 2,104, 8° andar e 9° andar, conjuntos 81, 82, 83, 84,91, 92, 93, 94, Centro Empresarial
Araguaia, Alphaville, CEP 06455-000, inscrita no CNPJ/ME sob n° 28.042.871/0001-97
(*Companhia”), tendo sido eleito na presente data, para cumprir o complemento do
mandato de 2022/2024, dispondo de todos os poderes, direitos e obrigagdes prescritos em
lei e no Estatuto Social da Companhia. O membro do Conselho de Administragdo ora
empossado neste ato declara, sob as penas da lei, que (i) ndo estd impedida por lei especial
nem foi sentenciada por crime falimentar, de prevaricagio, peita ou suborno, concussao
ou peculato, ou contra a economia popular, a fé ptblica ou propriedade, ou de outra forma
foi condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos
de acordo com o Paragrafo 1° do Artigo 147 da Lei das S.A., (ii) atende aos requisitos de
reputagio ilibada previstos no Pardgrafo 3° do Artigo 147 da Lei das S.A., (iii) ndo exerce
cargo em empresa que seria considerada concorrente da Sociedade, (iv) ndo possui
interesse conflitante com a Companhia, (v) exerce ou exerceu, de forma continuada ou
intermitente pelo prazo minimo de 3 (trés anos), um ou mais dos cargos previstos no
artigo 9°, paragrafo tnico, item (i) do Estatuto Social reformulado e consolidado, (vi) ndo
esta declarada insolvente, nos termos do artigo 9°, pardgrafo unico, item (iv) do Estatuto
Social reformulado e consolidado, (vii) ndo controlou ou administrou, nos 2 (dois anos)
que antecedem a elei¢do, firma ou sociedade objeto de declaragdo de insolvéncia,
liquidagdo, intervengdo, faléncia ou recuperagdo judicial, nos termos do artigo 9°
pardgrafo anico, item (v) do Estatuto Social reformulado ¢ consolidado; e (viii) ndo
exerce ou exerceu nos ultimos 12 (doze) meses cargos eletivos na administragdo publica,
federal, estadual ou municipal, nos termos do artigo 9°, paragrato unico, item (vi) do
Estatuto Social reformulado e consolidado.



[CONFIDLNCTAL)

O conselheiro ora eleito concorda em observar (i) as disposigdes dos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia; (i) os procedimentos arbitrais estabelecidos
no Ustatuto Social da Companhia para dirimir quaisquer litigios relacionados ou
pertinentes ao seu cargo de conselheiro na Companhia; (iii) o regimento interno do
Conselho de Administragdo, conforme aprovado em Ata de Reunido do Conselho de
Administracdo realizada 21 de setembro de 2017.

Barueri, 23 de novembro de 2023.

ldocumento assinado eletronicamente, conforme log de assinaturas a seguir)

FERNANDO SETUBAL SOUZA E SILVA
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ANEXO 11 - CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA GESTORA DE
INTELIGENCIA DE CREDITO S.A.

CAPITULOI
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. ¢ uma sociedade por agoes de
capital fechado que serd regida por este estatuto social e pelas disposigdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), com foro
na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, com sede social na Alameda Araguaia, 2. 104,
8° ¢ 9° andares, conjuntos 81, 82, 83, 84,91, 92, 93 e 94, Centro Empresarial Araguaia,
Alphaville, CEP 06455-000. Usara a expressao "Quod" como nome fantasia.
(“Companhia”).

Paragrafo Unico  Podera a Companhia, observadas as formalidades legais ¢ aquelas
contidas neste estatuto, instalar filiais e outras dependéncias no territorio nacional ou no
exterior.

Artigo 2. O objeto social da Companhia compreenderd:

(1) a coleta, o armazenamento, a avaliagdo, 0 monitoramento € 0 gerenciamento de
dados financeiros e ndo financeiros de pessoas naturais e juridicas;

(11) a organizagdo, a analise, o desenvolvimento, a criagdo ¢ a comercializagdo de
informagdes e solugdes para apoiar decisdes e gerenciamento de risco de crédito e de
negocios;

(iiiy o desenvolvimento ¢ comercializagio de relatorios de crédito, de escalas e
métricas (score) de risco de crédito, de risco de identidade e de fraude, ¢ de atributos de
risco de crédito e de fraude;

(iv)  classificagdo e analise de risco;

(v) prestagdo de servicos acessorios a andlise de carteira de crédito e a recuperagio de
obrigagoes vencidas ¢ ndo honradas;

01667-3e70-4586-9001-fde2e0ab709
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(vi)  prestagdo de servigos em geral para suporte a atividade crediticia e de protegao ao
crédito, incluindo consultoria, desenvolvimento de sistemas ¢ projetos ¢ elaboragao ¢
venda de pesquisas:

(vii)  desenvolvimento e exploragdo comercial relacionados a prestagdo de servigos de
informagdo, marketing e tecnologia em geral, com base no banco de dados, no know-how
¢ na capacidadc de distribui¢do da Companhia;

(viii) servigos de suporte ao consumidor em relagdo a crédito ¢ fraude, incluindo

educacao financeira;

(ix)  instrugdo, treinamento e capacitagdo técnica para terceiros nas atividades
desenvolvidas pela Companhia, inclusive para analise de crédito e prevencdo a fraudes:

(X)  desenvolvimento, implementagdo ¢ comercializagdo de modelos estatisticos:

(xi)  prestagdo de servigos na 4rea de processamento de dados para terceiros:

(xii)  assessoria, consultoria e suporte técnico em informatica, inclusive instalagao,
configuragdo e manutencido de programas de computagdo e bancos de dados, bem como

portais, provedores de internet, e demais servigos de informagdo na internet:

(xiil) desenvolvimento, aplicagdo e oferta de tecnologias de seguran¢a em operagdes ¢
transagdes, por meios eletrénicos ou nio;

(xiv) criagdo, desenvolvimento, cessdo, licenga, sublicenga ¢ distribui¢do de sistemas
de processamento de dados e de software;

(xv) a pratica de outras atividades necessarias ¢ pertinentes para a realizagdo de seu
objeto social; e

(xvi) participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista, no Brasil ou no
exterior.

Artigo 3. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

10
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CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

Artigo 4°. O capital social, totalmente subscrito ¢ integralizado da Companhia ¢ de
R$701.651.264,41 (setecentos e um milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, duzentos
¢ sessenta e quatro reais e quarenta e um centavos). dividido em 50.898.650 (cinquenta
milhdes, oitocentas ¢ noventa ¢ oito mil, seiscentas ¢ cinquenta) agdes ordinarias, ¢
12.724.663 (doze milhdes, setecentas e vinte e quatro mil, seiscentas e sessenta e trés)
agdes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo unico: As agdes preferenciais possuem as seguintes caracteristicas, além
daquelas ja decorrentes do artigo 17 da Lei das Sociedades Por Agdes: (i) prioridade no
reembolso do capital, sem prémio; (ii) ndo possuem direito a voto; e (iii), fazem jus ao
recebimento de dividendos ndo-cumulativos em valor correspondente a 200% (duzentos
por cento) do valor dos dividendos recebidos por agdo ordindria da Companhia”

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 5. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, para os fins previstos
em lei, uma vez por ano, até o fim do 4° (quarto) més ap6s o término do exercicio social
e (ii) extraordinariamente, sempre e na medida em que os interesses sociais assim exijam.
Cada acdo ordinaria corresponderd a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais
da Companhia.

§1°.  Por ocasido da votagdo, em uma Assembleia Geral, de matéria em que um ou mais
acionistas (i) tenham interesse conflitante com o da Companhia ou (ii) que puderem de
alguma forma ser beneficiados de modo particular, o(s) acionista(s) envolvido(s)
devera(do) se abster de votar, nos termos do artigo 115 da Lei das S.A. Nesta situagio, a
participagdo de tal(is) acionista(s) no capital social da Companhia devera ser excluida
para o somatério dos quéruns previstos neste Capitulo.

§2°.  Para que nio restem duvidas, o capital social total votante da Companhia presente
na Assembleia Geral devera considerar apenas e tio somente as agdes que respeitem: (1)

as restricdes de voto em virtude de conflito de interesses ou beneficio particular, nos

"
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termos do § 1 deste Artigos o (1) se aphichveis, eventunig restrigdes 1o volo por suspensio
dedivettos polfieos de o makencionistng,

Artigo o, A Assemblen Geral serd instalada e progidida pelo presidente do Congelho
de Administeagio, o qual escolherd, dentre os presentes, I (amy ou mais secretarios, O
presidente do Conselho de Administeagho podert indicar, para presidie 4 Assembleia
Gieral em seu lagar, qualquer dos membros do Consclho de Administragiio. Na falta de
tal nomeagho, o Assemblein Geral seed presidida por outro Consclherro indicado pela
maioria dos actonistas presentes na respectiva Agsemblein Geral,

§1° A Assemblein Geral deverd ser convocada de acordo com a lei, devendo a 1"
(primeira) convocagdo ocorrer com antecedéneia minima de & (oito) dias da data da
Assemblein Geral em questio, contando o prazo da publicagio do primeiro antncio. Caso
a Assembleia Geral ndo seja realizada em primeira convocagio, serd agendada nova data
para sua 2" (segunda) convoeagiio, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data da
referida Assemblein Geral. Na 1" (primeira) convocagio constara a data, hora, local,
ordem do dia ¢ apresentagio dos documentos pertinentes, bem como a data, hora ¢ local
para uma cventual 2" (segunda) convocagho. As Assembleias Gerais poderdo ser
instaladas (a) na 1" (primeira) convocagio com a presenga de detentores de mais de 50%
(cinquenta por cento) das agdes ordindrias, incluindo a presenga de pelo menos | (um)
dos Acionistas Originais ¢ o Investidor, ¢ (b) na 2" (segunda) convocagio com qualquer
numero de detentores de agdes ordindrias, independentemente da presenga dos Acionistas

Originais ou do Investidor.

§2°. A Assembleia Geral serd realizada na sede social da Companhia, podendo ser
realizada fora da sede social por motivo de forga maior ou conforme outro motivo
estabelecido em lei ou instrugdo normativa dos Orgdos competentes. As Assembleias
Gerais também poderio ser realizadas virtualmente, observadas as regras societarias
aplicaveis ¢ as disposigdes dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia ¢
conforme detalhado no edital de convocagao da respectiva Assembleia Geral.

§3°.  Os documentos pertinentes & matéria a ser deliberada na Assembleia Geral
deverio ser colocados a disposigao dos acionistas, conjuntamente com o cdital de
convocagio da Assembleia Geral ¢ na sede da Companhia, na data da publicagio do
primeiro edital de convocagilo, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentagao
vigente exigir sua disponibilizagio em prazo maior.
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§4°.  Nos termos do artigo 124, § 4° da Lei das S.A., independentemente das
formalidades previstas neste estatuto social e na Lei das S.A., sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos 0s acionistas.

§5°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido nos termos do artigo 126, § 1° da Lei das S.A.

§6°. A Assembleia Geral sé poderad deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei
das S.A.

§7°.  Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral serd lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 7. As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as matérias previstas no
paragrafo tinico deste Artigo e as que requeiram maior quérum de aprovagao na Lei das
S.A., serdo tomadas por acionistas representando mais de 50% (cinquenta por cento) do
capital votante da Companhia presente 4 Assembleia Geral, obrigando os demais
acionistas.

Paragrafo Unico  As seguintes matérias serdo deliberadas pela Assembleia Geral ¢
submetidas a aprovagdo dos acionistas representando mais de 85% (oitenta e cinco por
cento) do capital votante da Companhia presentes na Assembleia Geral, obrigando os
demais acionistas em relacdo a:

(i) qualquer alteragdo a este estatuto social, incluindo, mas ndo se limitando a,
mudanca do objeto social e/ou alteragdo do tipo societario da Companhia;

(ii)  qualquer aumento ou diminuigdo do capital social da Companhia, inclusive a
respectiva alteragio a este estatuto social decorrente de tal aumento ou redugao do capital
social, ou qualquer emissio de novas agdes ou outras participagdes socictarias na
Companhia ou em suas Pessoas Controladas, inclusive subscri¢do de bonus de subscrigdo,
debéntures conversiveis ou quaisquer outros titulos de divida ou de capital, desde que
conversiveis em agdes, exceto (a) conforme necessario para o cumprimento de quaisquer
exigéncias legais; ou (b) em caso de insolvéncia iminente da Companhia; ou (¢) conforme
13

Clicksign e2e016e7-3¢70-4588-9091-fd4e2e0ah 709



Clicksign ez

L ICONFIDPVCIAL

necessario para a implementagdo do Plano de Negdcios da Companhia (inclusive
or¢amento anual) devidamente aprovado nos termos do Acordo de Acionistas do
Investidor, caso a obtengdo dos recursos necessarios através de Endividamento nao seja
aprovada por quorum qualificado pelo Conselho de Administragao nos termos do Artigo
15, contanto que tal aumento ou redugdo do capital social (A) respeite os direitos de
preferéncia aplicdveis, observado o disposto na Lei e (B) ndo envolva ou resulte em uma
Pessoa além dos acionistas adquirindo agdes ou outros direitos na Companhia ou suas
Pessoas Controladas;

(iii)  emissdo pela Companhia (exceto quando necessario para a realizacdo de aumentos
de capital aprovados nos termos deste estatuto social, ou conforme previsto no item (ii)
acima) de quaisquer valores mobiliarios representativos ou conversiveis em agdes, ou
instrumento de divida conversivel, planos de oferta de agdes, opgdes de compra de agdes,
boénus de subscrigdo, incluindo direitos de preferéncia e quaisquer alteragdes nos termos
¢ condigdes acima estipulados. A aprovagdo deve incluir o tipo de titulo ou instrumento
e 0 preco de emissdo, bem como seus principais termos e condigdes;

(iv)  qualquer forma de reorganizagio societaria envolvendo a Companhia, incluindo,
sem limitagdo, incorporagdo, incorporagdo de agdes, cisdo, parcial ou total, transformagao
do tipo societario da Companhia e fusio;

(v)  dissolucdo, liquidagdo e/ou extingdo da Companhia ou de qualquer de suas
Pessoas Controladas, bem como eleigdo e destitui¢do de liquidantes, julgamento de suas
contas e partilha de acervo social em caso de liquidagéo, autorizagdo aos administradores
da Companhia ou de qualquer de suas Pessoas Controladas para requerer faléncia ou
recuperagio judicial ou extrajudicial, liquidagdo, dissolugdo ou outro processo similar da
Companhia ou de qualquer de suas Afiliadas, bem como encerrar a processo de faléncia
ou liquidagdo da Companhia, ou qualquer agdo similar, conforme o caso.

(vi)  oferta pablica inicial (IPO) da Companhia, bem como os atos preparatorios
relevantes para esse fim, incluindo, sem limitagdo, a contratagao de assessores financeiros
¢ consultores para estudos relacionados ao IPO;

(vii) qualquer conversdo, grupamento, desdobramento, recompra, amortizagdo ou

cancelamento de agdes ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissao da Companhia

e/ou de suas Pessoas Controladas, bem como termos e condi¢des dessas operagdes ¢ suas
14
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eventuais alteragdes, incluindo, sem limitagdo, os valores a serem pagos, observados os
parametros definidos em Lei;

(viii) incorporagio das Pessoas Controladas ¢ subsidiarias da Companhia e/ou
aprovagdo da participagdo da Companhia ou de suas Pessoas Controladas em outras
Pessoas, ou suas associagdes com outras Pessoas, exceto para a formagdo de parcerias
comerciais ¢ celebragdo de contratos no curso normal dos negdcios;

(ix)  criagdo de quaisquer novas classes de agdes ou alteragdes nos direitos ou
preferéncias das agdes; ¢

(x)  declaragdo e/ou pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio em valor
ou forma diversa do estipulado na Politica de Dividendos, conforme previsto e definido
no Artigo 27, bem como qualquer alteragio da Politica de Dividendos. Para evitar
duvidas, qualquer deliberagdo relativa a declaragdo e/ou distribui¢do de dividendos ou
juros sobre capital proprio que vise a implementagdo das disposigdes do Artigo 27 estara
sujeita ao quorum geral previsto no Artigo 7 acima.

CAPITULO IV
GESTAO

Artigo 8. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria.

§1°. O Conselho de Administragio da Companhia poderd ter comités consultivos
permanentes ou temporarios, dentre os quais, (i) o Comité de Riscos ¢ Controles, (i) o
Comité de Remuneragio, (iii) o Comité de Tecnologia e Seguranga da Informagao e (iv)
o Comité de Negdcios, ou qualquer outro comité que o Conselho de Administragdo venha
a criar e instalar, podendo ser estatutrios ou ndo estatutdrios (“Comités™), cuja
composigdo, formagdo, funcionamento ¢ atribui¢des encontram-se previstas no regimento
interno de cada Comité, aprovado pelo Conselho de Administragiao. Os Comités deverdo
ser preferencialmente compostos por (i) pelo menos 3 (trés) e no maximo 35 (cinco)
membros e (ii) por empregados ¢/ou diretores da Companhia, bem como por profissionais
independentes do mercado com experiéncia em comités consultivos ¢ orgdos de gestao.
Os membros dos Comités serdo eleitos de acordo com as disposi¢des do Acordo de
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Acionistas do Investidor. Os Comités ndo devem ser confundidos com eventuais grupos
de gestao criados pela Diretoria.

§2°.  Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., é vedado ao administrador intervir em
qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem
como na deliberagdo que a respeito tomarem os demais administradores. O administrador
devera informar aos demais sobre tal proibigdo ¢ a ata da reunido do Conselho de
Administracio ou da Diretoria devera registrar o tipo e a extensdo da participagao em
questdo.

Sec¢do I
Conselho de Administracao

Artigo 9. O Conselho de Administragio é composto por 7 (sete) membros efetivos
¢ igual niimero de suplentes, eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral (observado o disposto nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia),
residentes ou ndo no Brasil, acionistas ou ndo acionistas da Companhia, pelo prazo
unificado de 2 (dois) anos, ou até seu falecimento, invalidez, aposentadoria, renincia ou
destituicdo. A reeleigdo é permitida sem qualquer limitagao.

Pardgrafo Unico ~ Os membros do Conselho de Administra¢do devem ser pessoas
naturais com reputaco ilibada, observados, ainda os seguintes requisitos:

(i) ter exercido ou ja estar exercendo, de forma continuada ou intermitente pelo prazo
minimo de 3 (trés) anos, um ou mais dos cargos: (a) diretor ou outro representante atuando
em fungdo similar (nomeado ou ndo na forma estatutaria), membro do conselho de
administraco, conselheiro fiscal ou cargos afins em (w) qualquer um dos acionistas da
Companhia ou Afiliadas dos acionistas, (x) institui¢des financeiras, (y) outras instituigoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN), (2) entidades que
exercam atividade empresarial semelhante & da Companhia, qualquer de seus acionistas
ou suas afiliadas, e/ou (b) membro do conselho de administragao ou diretoria de
sociedades andnimas (ou posi¢oes similares/equivalentes quando se tratar de sociedades
estrangeiras) com receita bruta anual minima igual ou equivalente a R$ 500.000.000,00
(quinhentos milhdes de reais);
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(i)  ndo estarem impedidos por lei especial, nem condenados por crime falimentar, de
sonegagdo fiscal, de prevaricagdo, de corrupgdo ativa ou passiva, de concussao, de
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro
Nacional, ou condenados a qualquer pena criminal;

(i)  ndo estarem declarados inabilitados ou suspensos para o exercicio de cargos de
conselheiro fiscal, de conselheiro de administragio, de diretor ou de sdcio-administrador
em instituigdes financeiras e nas demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou em entidades de previdéncia complementar, sociedades seguradoras.
sociedades de capitalizagio, companhias abertas ou entidades sujeitas a supervisao da
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) ou da Comissdo de Valores Mobiliarios

(CVM);
(iv)  ndo estarem declarados insolventes;

v) nio terem controlado ou administrado, nos 2 (dois) anos que antecedem a elei¢ao
ou nomeacdo, firma ou sociedade objeto de declaragdo de insolvéncia, liquidagao,
intervencao, faléncia ou recuperagao judicial; e

(vi)  ndo exercerem ou terem exercido nos ultimos 12 (doze) meses cargo eletivo na
administracdo publica, federal, estadual ou municipal.

Artigo 10.  Os acionistas indicardo, dentre os conselheiros eleitos, o presidente do
Conselho de Administragdo para mandato de 1 (um) ano.

Paragrafo Unico O presidente do Conselho de Administragdo devera:
(i) convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

(iiy  propor ao Conselho de Administragdo as diretrizes basicas e orientagao geral dos
negocios da Companhia; e

(iii)  presidir as Assembleias Gerais, podendo indicar para fazé-lo em seu lugar
qualquer dos membros do Conselho de Administragao
Artigo 11. A substituigdo dos membros do Conselho de Administragdo sera feita da
seguinte forma:

17
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(i) nos casos de afastamento tempordario, licenga ou impedimentos ocasionais:
(i.1)  os conselheiros serdo substituidos pelos respectivos suplentes;

(i.2) o presidente do Conselho de Administragdo sera substituido por qualquer dos
demais membros do Conselho de Administragdo por ele designado como seu suplente e,
na falta de nomeagdo prévia, o presidente do Conselho de Administragao sera indicado
pela maioria dos membros do Conselho de Administragao, observados o0s acordos de
acionistas arquivados na Companhia; ¢

(i)  nos casos de afastamento ou impedimento permanente de Conselheiro titular ou
seu suplente, incluindo rendncia, destituigdo, falecimento ou qualquer outro evento que
resulte na vacancia do cargo de qualquer um dos Conselheiros ou seu suplente durante o
mandato para o qual foi eleito:

(ii.1) o substituto sera nomeado pelo(s) acionista(s) que 0 havia indicado, observados
os acordos de acionistas arquivados na Companhia, devendo tomar posse na reunido do
Conselho de Administragdo "ad referendum” da Assembleia Geral; e

(ii.2) no caso de vacéancia da maioria dos cargos do Conselho de Administragdo, devera
ser convocada Assembleia Geral para proceder nova eleigio no prazo de 30 (trinta) dias
corridos, a contar da data de vacincia da maioria dos referidos cargos.

Artigo 12. O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente uma vez a cada
2 (dois) meses e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim o exigirem,
cabendo a cada conselheiro 1 (um) voto nas deliberagoes a serem tomadas em tais
reuniges.

§1°.  Nenhum membro do Conselho de Administracdo se recusard, sem justo motivo, a
comparecer as reunides para as quais tiver sido convocado. Todas as reunides deverao ser
conduzidas em lingua portuguesa (incluindo tradugao simultinea na lingua inglesa
quando solicitada por um membro do Conselho de Administragdo, desde que (x) a
traducio seja realizada por tradutor profissional que devera dirigir-se ao Conselho de
Administracio estritamente para traduzir para 0 portugués 0s ermos exatos de quaisquer
comentarios que o referido membro do Conselho de Administragio possa fazer, e (y) 0s
18
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custos da traducio sejam arcados pelo acionista que nomeou o referido membro do
Conselho  de  Administragio) podendo ser realizadas por teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicago similar, sendo os participantes
considerados presentes nas referidas reunioes, desde que neste Gltimo caso seja possivel
acompanhar simultancamente a reunido e o(s) administrador(es) possa(m) manifestar-se
de forma inequivoca. Os presentes poderdo enviar seus votos por qualquer plataforma
especifica a ser adotada pela Companhia para voto a distancia, ou por carta ou correio
eletrdnico ao presidente ou secretario da respectiva reunido, com aviso de recebimento,
no prazo de 1 (um) Dia Util a partir da data da respectiva reuniéo.

§2°.  As reunides poderio ser convocadas pelo presidente ou por qualquer membro do
Conselho de Administragdo. As convocagdes deverdo ser enviadas com antecedéncia
minima de 7 (sete) dias de cada reunido, sendo vedada ao Conselho de Administragdo a
realizacdo de qualquer reunido sem que todos os conselheiros em exercicio tenham sido
convocados para tal reunido de acordo com este paragrafo. O edital de convocagdo devera
informar a data, hora, local, pauta das matérias, inclusive os documentos pertinentes que
ja estiverem disponiveis antes da reunido, bem como a data, hora, local em caso de
cventual (2%) segunda convocagdo. Salvo disposicao legal em contrério, as reunides do
Conselho de Administragdo poderdo ser instaladas (a) em 1* (primeira) convocagao com
a presenga (conforme § 4° abaixo) de pelo menos 5 (cinco) conselheiros e (b) em 2°
(segunda) convocagdo com qualquer niimero de conselheiros. A convocagdo das reunides
do Conselho de Administracdo devera ser entregue pessoalmente por protocolo, por carta
com aviso de recebimento ou por correio eletrdnico. A convocagio poderd ser dispensada
sempre que estiverem presentes & reunido todos os membros em exercicio do Conselho
de Administragio. As deliberagdes serdo aprovadas com a observancia dos quoruns
estabelecidos nos Artigos 14 ¢ 15 abaixo.

§3".  As atas das reunides do Conselho de Administragao serdo lavradas no Livro de
Registro de Atas das Reunides do Consclho de Administragio ¢ serdo consideradas
validas mediante a assinatura de tantos membros do Conselho de Administragao quantos
scjam necessarios para aprovar as matérias nelas discutidas. O extrato das atas das
reunites do Consclho de Administragio que cleger, destituir, nomear ou fixar as
atribuigoes dos Diretores, bem como aquelas destinadas a produzir efeitos sobre terceiros,

serd arquivado na Junta Comercial competente € publicada nos termos da Lei das S.AL
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§4°.  Considera-se  presente  nas reunides do Conselho de Administragao um
administrador que: (2) nomear qualquer outro membro do C onsclho de Administragdo
como seu procurador com poderes de voto nessa reunido, desde que o respectivo
nstrumento de mandato tenha sido entregue ao presidente do Consetho de Administragdo
ou 20 presidente da reunido antes de sua instalagdo: (b) apresentar o seu voto por escrito
a0 presidente do Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido anterior a sua
instalagdo. via correio eletrdnico com confirmagdo de recebimento. carta registrada ou
carta entregue pessoalmente; ou (¢) participar da reunido por videoconferéncia ou
teleconferdneia, desde que seu voto seja apresentado por escrito via correio cletronico.
carta registrada ou carta entregue pessoalmente ao presidente da reunido antes do seu
encerramento ¢ antes da elaboragdo ¢ assinatura da ata da reunido. desde que todos os
presentes possam ser claramente identificados, em cujo caso a reuniao sera considerada
realizada no local onde o presidente da reunido estiver entdo localizado.

§5°. Em sitagdes de urgéncia, a reunido podera ser dispensada caso todos os
conselheiros deliberem, por unanimidade, sobre a matéria. por meio da celebragdo de
instrumento escrito ou manifestagdo de voto por correio eletronico.

§6°. O presidente do Conselho de Administracio poderd dispensar a realizagdo de
reunido ordinaria caso ndo haja assunto a ser tratado, salvo se. pelo menos. 2 (dois)
Conselheiros manifestarem seu interesse na realiza¢do da reunido. devendo comunicar a0
presidente em até 48 (quarenta ¢ 0ito) horas apés sua ciéncia da dispensa.

§7°. (i) Ao votar em reunido do Conselho de Administragdo sobre matéria em que um
ou mais acionistas tenham interesse conflitante com o interesse da Companhia ou que de
alguma forma beneficie um ou mais acionistas de forma particular. o(s) membro(s)
indicado(s) pelo(s) acionista(s) envolvido(s) deverd(do) declarar-se impedido(s) de
participar da votagdo de tal matéria na reunido, exceto s¢ para apresentar esclarecimentos,
devendo, portanto, abster-se de votar sobre a referida matéria. (i) Caso algum membro
do Conselho de Administragio tenha conflito de interesse pessoal em relagdo a qualquer
assunto a ser discutido e submetido d aprovagio em reunido do Consetho de
Administracio. tal membro deverd declarar-se impedido de participar na votagdo de tal
maténa na reunido, excelo se para apresentar esclarecimentos, devendo, portanto, abster-
se de votar sobre tal matéria. Nessas situagdes, tais Conselheiros que tenham contlito de
interesses serdo excluidos do calculo dos quoruns estabelecidos neste Capitulo.
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Artigo 13, Além de outras atribuicdes previstas neste estatuto social, nos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia ¢ na Lei das S.A., compete exclusivamente
a0 Conselho de Administragdo dirigir ¢ fiscalizar os negocios da Companhia, bem como
fixar suas diretrizes de atuagiio, em conformidade com as boas praticas de governanga

corporativa.

Artigo 14.  Além de outras atribuigdes previstas na Lei das S.A., a deliberagao das
seguintes matérias ordinrias serd de competéncia do Conselho de Administragdo e
necessitario do voto afirmativo da maioria dos participantes na reuniao:

(i) a aprovagdo do Plano de Negocios da Companhia e do orgamento anual da
Companbhia;

(i)  abertura e encerramento de filiais da Companhia;

(iii)  arenuncia de obrigagdes de terceiros envolvendo um valor, em uma operagao ou
em uma série de operagdes em um dado exercicio financeiro, entre R$ 1.000.000,00 (um
milhio de reais) e R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(iv) o exercicio de atos gratuitos em beneficio de terceiros que envolva um valor, em
uma operagao ou em uma série de operagdes em um dado exercicio financeiro, entre RS
1.000.000,00 (um milhdo de reais) ¢ R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(v)  aprovagdo, assinatura, aditamento ou rescisdo de contratos envolvendo um valor
entre RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) e R$ 15.000.000,00 (quinze milhoes de
reais), em uma Operagao ou em uma série de operagdes em um dado exercicio social,
durante (1) todo o prazo do contrato em questdo ou (2) somente no exercicio social em
questdo, conforme a melhor estimativa da Companhia acerca do valor total envolvido no
contrato em questdo, apenas em caso de contratos que, cumulativamente (2.1) tenham
sido celebrados por prazo indeterminado (contratos com encerramento em aberto) ou com
prazo superior a | (um) ano, ¢ (2.2.) possam ser rescindidos a qualquer tempo pela
Companhia sem nenhum custo ou penalidade adicional com até 90 dias de aviso prévio a
contraparte. Além disso, qualquer tipo de penalidade ¢/ou multa contratual em valores
dentro dos limites estabelecidos nesta clausula, devida pela Companhia em caso de
rescisdo contratual sem justa causa de um contrato, serd considerada compromisso firme
21
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da Companhia para fins desta clausula, portanto, requerendo a exigéncia de aprovagao
aqui estabelecida;

(vi)  a aprovagio ou ajuizamento de reivindicagdes judiciais ou administrativas, bem
como procedimentos arbitrais, envolvendo um valor entre R$ 5.000.000,00 (cinco
milhdes de reais) e RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(vii) a aprovagio de quaisquer acordos para encerrar controvérsias judiciais, arbitrais
ou administrativas envolvendo um valor entre R$ 5.000.000,00 cinco milhes de reais ¢
RS 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

(viii) nomeagcio e destitui¢io dos auditores independentes da Companhia;

(ix)  a eleigdo e destituigdo dos membros da Diretoria, observadas as regras previstas
nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia referente aos direitos de

nomeacdo (e veto) das Partes sobre certos Diretores para atuarem como membros da
Diretoria; e

(x)  quaisquer itens relativos ao cumprimento dos contratos operacionais e de direitos
de preferéncia, incluindo o Contrato de Suporte Operacional (levando em consideracao o
§ 7° do Artigo 12);

(xi) fixagdo da remuneragdo individual dos Diretores, observadas as bases globais
aprovadas pela Assembleia Geral;

(xii) proposta & Assembleia Geral de recompra, cancelamento, amortizagao ou resgate
de acdes ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissdo pela Companhia;

(xiii) deliberagio sobre a criagdo, a extingdo e o funcionamento de comités no ambito
do Conselho de Administragdo, observadas as regras estabelecidas nos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia;

(xiv) eleigio e destituigAo dos membros de comités, observadas as regras estabelecidas
nos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia;
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(xv) manifestagdo sobre as demonstragoes financeiras e sobre proposta da Diretoria
para distribuigdo de lucros, que posteriormente serdo submetidas a aprovagao da
Assembleia Geral;

(xvi) aprovagio ¢ alteragdo dos regimentos internos dos 6rgios de administragdo da
Companhia, no qual estardo estabelecidas as regras de organizagdo, funcionamento e
al¢adas;

(xvii) aprovagio da estratégia comercial da Companhia, conforme proposta apresentada
pela Diretoria; e

(xviii) escolha do auditor independente para avaliagdo do valor justo de mercado das
acdes da Companhia e/ou de outras sociedades para os fins previstos nos acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia, sempre que tais auditores independentes
venham a ser escolhidos pela Companhia, exceto quando disposto de outra forma nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

§1°.  Os limites financeiros previstos nos itens (iii), (iv), (v), (vi) e (vii) acima serdo
atualizados ao término de cada exercicio social pelo IPCA, se positivo ou por um indice
que vier a substitui-lo.

§2°.  Quando aplicavel, as matérias previstas nos itens (iii), (iv), (v), (vi), (vi) e (vii) do
Artigo 14 ndo precisam ser novamente submetidas a aprovagdo do Consetho de
Administracdo se previamente aprovadas no ambito do Plano de Negocios.

§3°.  Se o quorum necessirio ndo for obtido ou em caso de empate nas deliberagoes
acima, a matéria objeto da deliberagdo sera considerada como nao aprovada. Em caso de
empate na deliberagdo sobre: (i) substitui¢do do auditor independente, a Companhia
permanecera com 0 mesmo auditor independente ja contratado; e (ii) aprovagio do Plano
de Negocios, prevalecerd o plano vigente no ano imediatamente anterior, corrigido pelo
JPCA, se positivo, ou por um indice que o substitua oficialmente.

Artigo 15. A deliberagdo sobre as seguintes matérias especiais cabera ao Conselho de

Administragio e dependeré do voto favoravel de pelo menos | (um) conselheiro indicado

pelos Acionistas Originais ¢ 1 (um) conselheiro indicado pelo Investidor, salvo se a

reunido do Conselho de Administragio for devidamente instalada em 2* (segunda)
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convocagdo sem a presenga de conselheiro indicado pelos Acionistas Originais e/ou
conselheiro indicado pelo Investidor, quando as matérias previstas neste Artigo estiverem
sujeitas ao quérum geral do Artigo 14 acima:

(i) as seguintes matérias do Conselho de Administragdo cujo valor ultrapasse, em
valor individual ou agregado por matéria, em determinado exercicio social, RS
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais): (i) a renincia a quaisquer obrigacdes de
terceiros; (ii) o exercicio de atos gratuitos em favor de terceiros; (iii) a aprovagdo da
celebragdo, alteragio ou rescisdo de contratos (exceto qualquer contrato para adquirir ou
alienar ativos da Companhia, que estara sujeito ao limite estabelecido no Artigo 15 (i) e
acordos descritos no Artigo 14(iv)): (iv) a homologagao do ajuizamento de agdes judiciais
ou administrativas; (v) a aprovagio de qualquer acordo para encerrar disputas judiciais
ou administrativas;

(i)  a aquisicdo ou qualquer forma de alienagio de qualquer ativo da Companhia que
envolva valor, em uma operagdo ou em uma série de operagoes em um determinado
exercicio social, superior a2 RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

(iii)  qualquer constituicdo de Onus sobre o patriménio da Companhia, prestacdo de
garantias reais ou fidejussérias ou assungao de obrigagdes em favor de terceiros, em
qualquer valor:

(iv) aprovagdo do ajuizamento, pela Companhia e/ou suas Pessoas Controladas, de
qualquer agdo judicial ou medida administrativa em que (x) o Banco Central do Brasil,
(v) o CADE (e/ou quaisquer outras autoridades antitruste ou de defesa da concorréncia),
e/ou (z) qualquer outra autoridade reguladora, atue como ré (e ndo como a entidade
responsavel pela decisdo da demanda). Para evitar dividas, nada nesta disposigdo
impedira a Companhia e suas Pessoas Controladas de (a) cumprir suas obrigagoes perante
o Banco Central do Brasil e outras Autoridades Governamentais competentes, incluindo,
sem limitacdo, as obrigagdes de divulgar as demonstragoes financeiras e outras
informacdes operacionais, conforme exigido por Lei, regulamentos ¢/ou qualquer ordem
de tal Autoridade Governamental, e/ou (b) tomar medidas administrativas perante o
Banco Central do Brasil e outras Autoridades Governamentais, conforme necessario para
implementar o Plano de Negocios da Companhia ¢ desenvolver, de forma abrangente, as
atividades compreendidas no objeto social da Companhia e de suas Pessoas Controladas;
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(v)  decisdes sobre adquirir ou ndo um Negocio Concorrente e/ou Participagao
Societaria em Negocio Concorrente Detida por um Acionista Original;

(vi) nomeagdo de empresa de auditoria, exceto uma das “big four” (Ernst & Young,
Deloitte. PwC e KPMG) para atuar como auditor independente da Companhia;

(vii) o desenvolvimento de novas atividades ou negécios, pela Companhia ou suas
Pessoas Controladas, exceto se previsto no Plano de Negocios em vigor na data relevante;

(viii) mudangas nas praticas contdbeis, exceto conforme exigido por Lei;

(ix) os seguintes atos da Companhia: emissio de instrumentos de divida nao
conversiveis em agdes, tomada de empréstimo ou captagdo de fundos, execucdo de
contratos de arrendamento mercantil ou quaisquer outros contratos cuja natureza possa
ser classificada como débito ou empréstimo financeiro se (¢ somente se), em qualquer
desses casos (i) o Endividamento da Companhia estiver (ou como resultado aumentara
para um montante) em excesso de seiscentos milhdes de reais (R$600.000.000,00),
corrigidos pela variagdo positiva do CDI a partir da 20 de dezembro de 2022; ou (i) a
razio entre a Divida Liquida da Companhia e seu EBITDA for (ou possa ser
razoavelmente esperado que, considerando o desempenho futuro esperado da Companbhia,
como resultado, a razdo entre a Divida Liquida da Companhia e seu EBITDA fique) maior
do que 3x;

(x)  aprovagdo do Plano de Negocios e do orgamento anual da Companhia, se qualquer
Variagio Aferida exceder a Variagdo Admissivel, conforme previsto no Acordo de
Acionistas do Investidor;

(xi) aprovagdo de operagbes com partes relacionadas, exceto (1) operagdes em
condi¢des comutativas e/ou (il) no curso regular dos negocios da Companhia ¢ de modo
consistente com suas praticas anteriores. Apesar de ndo estarem sujeitas @ aprovagdo
prevista nesta cldusula, a celebraciio dos scguintes contratos devera ser reportada
trimestralmente ao Conselho de Administragao, para conhecimento: (a) operagdes em
condi¢hes comutativas e/ou no curso regular dos negdcios da Companhia ¢ de modo
consistente com suas praticas anteriores, tendo como contrapartes as partes relacionadas
clou Pessoas detidas ou sob gestio de empregado com fungoes a partir do nivel de
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geréneia ou equivalente em qualquer acionista ou Afiliada, ¢ (b) contratos nio sujeitos as
disposigdes do item (b) do paragrafo 4 abaixo;

(xii) a contratagio de empregados de quaisquer dos acionistas para trabalhar na
Companhia em cargos de geréneia;

(xiii) observado o § 7 do Artigo 12: (i) autorizagiio para o Investidor ¢ a Lexis Nexis ou
suas Afiliadas usarem Componentes Financeiros de terceiros, conforme disposto no
Acordo de Acionistas do Investidor; e/ou (it) decisoes relativas a participagdo da
Companhia em um Projeto Conjunto, conforme estabelecido na Clausula 7.3 do Acordo
de Acionistas do Investidor; e/ou (iii) se a Companhia decidir ndo participar do Projeto
Conjunto, autorizagdo para que 0 Investidor e/ou as Partes Intervenientes Anuentes do
Investidor. conforme aplicavel, de acordo com o Acordo de Acionistas do Investidor, (a)
preste(em) os Servigos Restritos a um Concorrente no Segmento de Dados Financeiros,
¢/ou (b) se envolva(m) na Atividade Concorrente do Investidor.

§1.  Os limites financeiros nos itens (i) e (ii) acima serao atualizados ao término de
cada exercicio social pelo IPCA, se positiva, ou por um outro indice que vier a substitui-
lo.

§2. Se o quorum necessario ndo for obtido ou se houver empate na votagdo das
deliberagdes acima, a questdo sera considerada ndo aprovada. Nos casos de ndo aprovagao
de uma deliberagdo sobre: (i) a substitui¢do do auditor independente, a C ompanhia
continuara com o mesmo auditor independente contratado; e (ii) 2 aprovagdo do Plano de
Negdcios, o plano em vigor no exercicio imediatamente anterior prevalecera, com 08
valores ajustados pelo IPCA, sca variagdo for positiva, ou por um outro indice que venha
a substitui-lo.

§3. (a)Paraos fins do item (ix) do Artigo 15 acima, para todos os contratos celebrados
pela Companhia, a Diretoria devera obter uma declaragdo expressa da contraparte de que
essa Gltima ndo ¢ uma parte relacionada de um ou mais acionistas ¢/ou ¢ detida por um
empregado com fungoes de gestio ou cargo similar de algum acionista ou Afiliada; (b)
se a contraparte ndo fornecer tal declaragdo ou se o(s) diretor(es) responsdvel(is)
souber(em) ou tiver(em) uma suspeita razodvel de que a restrigio da declaragdo exigida
aplica-se a tal contraparte, esse(s) diretor(es) devera(do) submeter o refertdo contrato para
aprovagio do Conselho de Administragio, nos termos do item (ix) do Artigo 15, acima.
26
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Secao 11
Diretoria

Artigo 16. A Diretoria ¢ composta por no minimo 4 (quatro) € no méximo 8 (oito)
membros, residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administracdo, com mandato de
2 (dois) anos, sendo permitida a recleigdo. A Dirctoria contara com pelo menos as
seguintes posigoes, sendo possivel a cumulagdo de duas ou mais posigdes por cada um
dos diretores eleitos, a critério do Conselho de Administragao: (a) um Diretor-Presidente
(Chief Executive Officer) , (b) um Diretor de Tecnologia (Chief Technology Officer), (c)
um Diretor de Dados (Chief Data Officer), (d) um Diretor de Operagdes ( Chief Operating
Officer), (¢) um Diretor Financeiro (Chief Financial Officer), (f) um Diretor Comercial
(Chief Commercial Officer), (g) um Diretor Juridico e Regulatério (Chief Legal Officer):
e (h) Diretor de Pessoas e Cultura (Chief Human Resources Officer).

§1. Os Diretores devem ser profissionais reconhecidamente qualificados, com
reputagdo ilibada e notveis conhecimentos e experiéncia na area empresarial, operagdes
e atividades desenvolvidas em sua area de atuagao.

§2. Os Diretores devem dedicar-se integralmente ao cargo na Companhia, sendo

vedado a qualquer de seus membros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades
em outras sociedades com fim lucrativo, salvo:

(i) em subsidiarias ou Controladas da Companhia, ou em sociedades das quais ela
participe direta ou indiretamente; ou

(i) em outras sociedades por autorizagio prévia e expressa do Conselho de
Administragdo.

Artigo 17.  Compete & Diretoria a administragdo e a gestdo dos negdcios sociais,
mediante a observancia as boas praticas de governanga corporativa, podendo realizar
todas as operagdes ¢ praticar os atos que se relacionarem com o objeto da C ompanhia,
cabendo-lhe:

(i) preparar as demonstragdes financeiras, juntamente com a proposta de distribuigdo
dos lucros, respeitando o disposto nos artigos 27 e 29 deste estatuto social;
27
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(i) submeter a aprovagdo do Conselho de Administracdo o relatorio anual aos
acionistas ¢ as demonstragdes financeiras de cada exercicio, com vistas a sua apresentagao
A Assembleia Geral;

(iii)  preparar balancetes e reportar a situagao econdmico-financeira da Companhia ao
Conselho de Administragdo mensalmente;

(iv)  cumprir e fazer cumprir as deliberagdes da Assembleia Geral, do Conselho de
Administragdo, do regimento interno e deste estatuto social;

(v)  organizar a estrutura administrativa da Companhia, o arranjo interno e 0s planos
de cargos, salérios, vantagens e beneficios, e propor ao Conselho de Administragdo o
regimento interno e, quando for o caso, suas alteragoes;

(vi)  autorizar, quando considerar necesséria, a representagdo da Companhia por um
{inico Diretor ou procurador, servindo a ata da respectiva reunido onde se tomou a
deliberagdo como documento habil ao exercicio dos atos autorizados;

(vi) avocar para sua Orbita de deliberagdo assuntos especificos de interesse da
Companhia, submetendo suas decisdes ao conhecimento do Conselho de Administragdo;

(vii) deliberar sobre assuntos que ndo requeiram aprovagdo dos acionistas ou do
Conselho de Administragio segundo a legislagdo em vigor, o presente estatuto social ou
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo certo que a Diretoria
devera informar ao Conselho de Administragdo qualquer decisdo tomada e que envolva
valores entre R$ 1.000.000,00 (um milhdo de Reais) ¢ R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes
de Reais); e

(viii) decidir sobre assuntos nao compreendidos nas algadas de outros Orgdos de
administracdo ¢ sobre situagdes extraordindrias.

Artigo 18.  Compete aos Diretores a administragio e gestdo dos negocios da
Companhia de acordo com as atribuigdes inerentes s respectivas areas e quaisquer outras

que lhes forem especificamente fixadas pelo Conselho de Administragao.
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§ 1.  Caberdao Diretor-Presidente: (i) coordenar, gerir, dirigir e supervisionar todos o0s
negocios ¢ operagoes da € ompanhia: (i1) coordenar as atividades dos demais diretores da
Companhia, observadas as fungdes especificas previstas neste estatuto social; (iii) zelar
para que todos os membros da Dirctoria cumpram com as diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e pelas reunides do Conselho de Administragdo; (iv) aprovar a estrutura
organizacional da Companhia; (v) administrar, em {iltima instancia, as relagdes
institucionais da Companhia; (vi) convocar ¢ presidir as reunides da Diretoria; (vii)
manter os membros do Conselho de Administragao informados sobre as atividades da
Companhia; (viii) coordenar e supervisionar os departamentos juridico e de compliance,
inclusive. mas ndo apenas, as questoes relacionadas a seguranca de dados.
sustentabilidade e questdes socioambientais, as politicas de prevengdo a lavagem de
dinheiro (PLD) e o codigo de ética da Companhia, € (ix) cumprir as demais fungdes que
venham a ser de tempos em tempos determinadas pelo Conselho de Administragéo.

§2. Cabera ao Diretor Financeiro: (i) gerir e responder pelo controle orgamentario da
Companhia; (ii) fornecer informagdes financeiras ¢ gerenciais; (iii) controlar o fluxo de
caixa da Companhia, bem como seus investimentos e aplicagdes financeiras: (iv)
supervisionar as atividades fiscais e financeiras da Companhia; (V) administrar a
expansio da Companhia, e (vi) cumprir as demais fungdes que venham a ser de tempos
em tempos determinadas pelo Conselho de Administragao.

§3. Caberd ao Diretor de Operagodes: (1) administrar as operagdes. (i) 0s
departamentos de suporte a0 cliente e satisfagdo do cliente (customer success). inclusive
as operagdes de call center, (iii) marketing, (iv) estratégias de marketing, e (V) customer
implementation management, incluindo produtos da Companhia ¢ de parceiros
revendedores.

§4. O Diretor de Tecnologia ficara encarregado de toda a estratégia, pesquisa,
desenvolvimento e implementagdo de tecnologia para: (i) plataformas de transferéncia e
ingestio de dados, (ii) infraestrutura de datacenter e nuvem (iil) sistemas, websites, APPs,
APIs e plataformas de entrega de produtos, tanto de produtos da C ompanhia como de
produtos de revendedores, (iv) sistemas corporativos intermos ¢ suporte FTE (CRM, ERP,
VPN, desktops, dispositivos, suporte técnico, etc), (v) gerenciamento ¢ fiscalizagdo da
seguranga da informagao (Firewalls, Proxies, ACLs, Politicas, etc), (vi) suporte
especifico ao cliente (comunicagio as equipes de Tl do cliente, operagoes programadas,
etc), e (vii) suporte de Tl invisivel (shadow IT) (equipes de TI de outras areas).
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§5. O Dirctor de Dados serd responsavel pela: (1) estratégia de dados, inclusive
aquisi¢do de dados, (i) qualidade de dados, (iii) desenvolvimento de solugdes analiticas
¢ de pontuagdo, (V) projctos de consultoria analitica, ¢ (v) desenvolvimento de produtos,
gestdo de produtos e roadmap de produtos.

§ 6. O Dirctor Comercial ficard encarregado: (i) da estratégia de vendas, (ii) da gestdo de
vendas, (iii) da gestdo de canais (channel management), (iv) suporte € operagdes de
vendas, incluindo estratégia e gestdo de planos de incentivo de vendas.

§7 O Diretor Juridico e Regulatorio serd responsavel pela estratégia € gestdo das
atividades da Companhia relacionadas a: (i) questdes e atividades juridicas; (ii)
acompanhamento ¢ definigdo de estratégias e cumprimento de obrigagdes regulatorias:
(iii) gestdo de riscos; (iv) compliance legal e regulatorio, incluindo a gestdo de programa
de integridade da Companhia; (v) controles internos; (vi) ouvidoria; ¢ (vii) obrigagoes
legais e regulatorias relacionadas 3 Lei Geral de Protegdo de Dados, ocupando, inclusive
o cargo de encarregado pelo tratamento de dados pessoais; €

§8 O Diretor de Pessoas e Cultura (CHRO) ser4 responsavel pela estratégia e gestdo
das atividades da Companhia relacionadas a: (i) questdes e atividades relacionadas a folha
de pagamento, atragao ¢ desenvolvimento de talentos; (ii) acompanhamento € definigao
de estratégias de gestdo de talentos; (iii) gestdo de orgamento de pessoal; (iv) estratégia,
questdes e atividades relacionadas a remuneragdo (fixa e variavel) e beneficios; (v)
estratégia e questdes relacionadas a cultura organizacional; (vi) estratégia ¢ questoes
relacionadas 4 comunicagio interna; (vii) obrigagoes legais relacionadas a Legislagdo
Trabalhista; (viii) definir ¢ implantar programas de trcinamento ¢ desenvolvimento,
aplicando metodologias adequadas para gestdo de performance.

§9 O Diretor-Presidente podera atribuir a qualquer dirctor atividades ¢ fungdes
especiais e extraordindrias, ndo obstante aquelas normalmente estabelecidas pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 19. A substituigdo de membros da Diretoria ocorrera nos seguintes casos:
(i) nos casos de afastamento temporario, licenga ou impedimentos ocasionais, tais

como aqueles decorrentes de doenga, ou por periodos superiores a 45 (quarenta ¢ cinco)
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dias, sendo certo que afastamentos temporarios usuais em razio do trabalho (e.g., férias
¢ viagens) ndo serdo objeto de substituigdo nos termos deste artigo:

(i.1) o substituto do Diretor Presidente sera por este designado dentre os demais

Diretores: e

(i.2) na auséncia de um Dirctor, o Conselho de Administragdo devera eleger seu
substituto, sem prejuizo da cumulagdo de fungdes pelos demais Diretores até que um novo
Diretor seja designado pelo Conselho de Administragao.

(i)  nos casos de afastamento ou impedimento permanente de qualquer dos membros
da Diretoria, o substituto sera designado pelo Conselho de Administragdo na forma do
disposto na alinea "x", do artigo 14 acima.

Artigo 20. A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez ao més, ¢
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim exigirem.

§ 1. As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos, com a presenc¢a
de no minimo metade de seus membros eleitos. O Diretor-Presidente terd, além do seu
proprio voto, o voto de qualidade, em caso de empate.

§ 2.  As atas das reunides serdo lavradas no Livro de Registro de Atas de Reunides da
Diretoria.

Artigo 21.  Os membros da Diretoria poderdo representar a Companhia no polo ativo
ou passivo, conforme disposto no presente estatuto social.

§ 1. Observadas as disposigdes dos Artigos 14 e |5 deste estatuto social, os seguintes
atos exigirdo as assinaturas conjuntas de 2 (dois) membros da Diretoria, devendo um deles

necessariamente ser o Diretor-Presidente ou o Diretor Financeiro:

(i) 0s atos que importem em novagdo ou alienagdo de bens movels e imoveis,
prestagdo de garantia real ou fidejussoria;
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(i) a transagdo ou renuincia de direitos, assinaturas de contratos, bem como a pratica
de atos que acarretem responsabilidade da Companhia ou exonerem terceiros com relacdo

a Companhia; ¢

(iii)  a constitui¢do de procuradores para representar a Companhia em juizo ou fora
dele, cujos instrumentos deverio especificar a extensio dos poderes e o prazo de duragao.

§2. A Companhia podera ser representada isoladamente por qualquer dos membros
da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes atos:

(i) mandatos "ad judicia", por prazo determinado ou indeterminado, compreendendo
poderes, de renuncia, desisténcia, transagdo, recebimento, firmar compromissos ¢
quitagdo, bem como, no caso de recebimento, ser ele representado por cheque nominativo
a Companhia e destinado a depodsito em sua conta corrente;

(ii)  recebimento de citagdo inicial ou prestagio de depoimento pessoal em juizo, bem
como de intimagdes e prestacdes de declarages extrajudiciais e representagdo da
Companhia perante os Tribunais € Orgdos da Justiga do Trabalho ¢ entidades sindicais,
na qualidade de preposto;

(iii)  assinatura de correspondéncia de rotina, inclusive a dirigida aos bancos, dando
instrucdes sobre titulos, autorizando abatimentos e descontos, prorrogagdes de
vencimento, protestos e atos correlatos; €

(iv) representagio da Companhia perante Repartigdes Piblicas e Autarquias Federais,
Estaduais ¢ Municipais, Empresas Publicas, Sociedades de Economia Mista, Entidades
Sindicais, Associacdes Profissionais, Secretaria da Fazenda, Delegacia Federal, Empresa
de Correios e Telégrafos, Banco do Brasil S.A., Banco Central do Brasil, bem como em
todos os demais documentos ¢ correspondéncias da Companhia dirigida as mencionadas
entidades ou instituigdes.

§3. Os atos que impliquem responsabilidade para a Companhia ou que exonerem

terceiros de obrigagdes com relagio a Companhia, ¢ bem assim a emissdo de cheques,

notas promissorias, recibos, o saque, o endosso e o aceite de letras de cimbio, duplicatas

e quaisquer outros papéis de crédito, serdo validos ndo somente quando praticados

conjuntamente por 2 (dois) Diretores, mas também por | (um) dos Diretores em conjunto
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com 1 (um) procurador ou por 2 (dois) procuradores em conjunto, constituidos na forma

do artigo 21, pardgrafo 1° item “ii1" acima,

Secio 111
Disposigdes Comuns ao Conselho de Administracio e a Diretoria

Artigo 22.  Os membros do Consclho de Administragdo ¢ da Diretoria serdo investidos
em seus cargos mediante termos de posse lavrados nos livros de Atas de Reunides do
Conselho de Administragdo e da Diretoria, respectivamente, termos €sses que também
deverio ser lavrados nos casos de substituigdo a que se referem o0s artigos 11 ¢ 19 deste
estatuto social.

Paragrafo Unico O exercicio de cargo no Conselho de Administragdo e na Diretoria

independe de presta¢do de caugao.

Artigo 23.  Os membros do Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria permanecerao
em seus cargos, apos o término de seus mandatos, até a posse dos novos membros eleitos
para ocupar tais cargos.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal com as atribuigdes previstas
em lei, composto de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, que assumirao
seus cargos mediante termo de posse lavrado no livro proprio. A eleigdo, instalagdo e
funcionamento do Conselho Fiscal atenderd aos preceitos dos artigos 161 a 165 da Lel
das S.A.

§ 1. O Consclho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que 0s acionistas,
observadas as prescrigdes legais, solicitarem sua instalagdo.

§2. A remuncragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando ¢ se instalado, sera

fixada pela Assembleia Geral e devera estar de acordo com a remuneragdo minima
estabelecida no artigo 162, paragrafo 3° da Lei das S.A.
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§3.  Em nenhuma hipotese poderd ser indicado para o Conselho Fiscal membro da
administragdo (¢ o conjuge ou parente até 3" (terceiro) grau do administrador) da
Companhia, ou que seja desta empregado ou ex-empregado.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DA DISTRIBUICAO DE RESULTADOS E DAS
RESERVAS

Artigo 25. O exercicio social inicia-se no dia 1° de janeiro ¢ termina no dia 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 26. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango
patrimonial e as demonstragdes financeiras, atendidas as prescrigoes legais e estatutarias.

Artigo 27.  Osresultados do exercicio, deduzidos os prejuizos acumulados, a provisdo
para o Imposto sobre a Renda e eventuais participagdes atribuidas a empregados e/ou aos
administradores, terdo a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) serdo destinados para a constituigdo do fundo de reserva
legal, que nao excederd 20% (vinte por cento) do capital social;

(i)  uma parcela nio inferior a 1% (um por cento) serd destinada a distribui¢do de
dividendo, a titulo de dividendo obrigatério, conforme artigo 202 da Lei das S.A. ¢
observado o disposto no artigo 29, paragrafo tinico, deste estatuto social; e

(iiiy o saldo que remanescer sera destinado de acordo com o que vier a ser deliberado
pela Assembleia Geral, na conformidade de proposta a ela apresentada pelo Conselho de
Administragio, ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento.

Artigo 28. A Assembleia Geral podera, por proposta do Conselho de Administragao,
deliberar em favor da retengdo de parcela do lucro liquido do exercicio prevista em
orcamento de capital por ela previamente aprovado, observado o disposto no artigo 196
da Lei das S.A.

Artigo 29. Respeitado o disposto no artigo 202, pardgrafo 3° da Lei das S.AL a
Assembleia Geral poderd, desde que ndo haja oposigio de qualquer acionista presente,
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deliberar a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatério, nos termos do artigo 202 da
Lei das S.A.. ou a retengiio de todo o lucro liquido.

Paragrafo Unico  Nio serd obrigatoria a distribuigio de dividendo no exercicio social
em que o Conselho de Administragdo demonstrar a Assembleia Geral ser a efetivagdo de
tal pagamento incompativel com a situagdo financeira da Companhia, observado o
disposto nos pardgrafos 4° ¢ 5° do artigo 202 da Lei das S.A. a esse respeito.

CAPITULO VII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 30. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver obrigatoria, exclusiva e definitivamente quaisquer
controvérsias, duvidas ou questdes em geral relativas a este estatuto por meio de
arbitragem a ser administrada pela Corte Internacional de Arbitragem da Camara de
Comércio Internacional (“CCI”), de acordo com seu regulamento de arbitragem
(“Regulamento”™) e com a Lei 9.307/96, obedecendo as seguintes disposigdes:

(i) Tribunal Arbitral. O tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”) sera composto por 3 ( trés)
arbitros a serem nomeados de acordo com o Regulamento.

(i) Sede. A arbitragem sera realizada na cidade de Sio Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil,
onde sera proferida a sentenga arbitral;

(iii) Idioma. O procedimento de arbitragem sera realizado em portugués;

(iv) Arbitragem de Direito. A arbitragem sera de direito, sendo vedado ao Tribunal
Arbitral julgar por equidade. A sentenga arbitral sera definitiva e vinculara os acionistas

¢/ou a Companhia, inclusive seus sucessores € cessionarios;

(v) Jurisdigio Estatal Excepcional. As partes poderdo pleitear medidas cautelares ¢ de
urgéncia ao Poder Judiciario antes da constituigio do Tribunal Arbitral. A partir de sua

constituicdo, todas as medidas cautelares ou de urgéncia deverdo ser pleiteadas

diretamente ao Tribunal Arbitral, podendo manter, revogar ou modificar tais medidas

anteriormente requeridas ao Poder Judicidrio. Medidas cautelares ¢ de urgéneia, quando

aplicaveis, ¢ agbes de execugdo poderao ser pleiteadas e propostas, a escolha do
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interessado. na comarca onde estejam o domicilio ou os bens de qualquer das partes, ou
na comarca de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo. Para quaisquer outras medidas judiciais,
fica cleita exclusivamente a comarca de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo. O requerimento
de qualquer medida judicial ndo serd considerado uma renincia aos dircitos previstos
nesta clausula ou a arbitragem como o Gnico método de solugdo de controvérsias entre 0s
acionistas e/ou a Companhia;

(vi) Encargos. A sentenga arbitral fixard os encargos da arbitragem, inclusive, mas nao
apenas, honorarios advocaticios, ¢ decidira qual das partes da arbitragem arcara com o

seu pagamento, ou em que proporgdo serdo repartidos entre clas;

(vii) Sigilo. Os acionistas, a Companhia e os arbitros deverdo manter sigilo sobre toda e

qualquer informagao referente a arbitragem;

(viii) Consolidacio. Antes da assinatura do termo de arbitragem ou ata de missdo, a CCI
poderé consolidar procedimentos arbitrais simultaneos nos termos do Regulamento. Apos
a assinatura do termo de arbitragem ou ata de missdo, o Tribunal Arbitral poderd
consolidar procedimentos arbitrais simultdneos fundados neste estatuto social ou em
qualquer outro instrumento firmado entre as partes, desde que tais procedimentos digam
respeito 2 mesma relagdo juridica e/ou econdmica. A competéncia para consolidagdo serd
do primeiro Tribunal Arbitral constituido, e sua decisdo serd vinculante a todas 0s
acionistas e a Companhia; e

(ix)  Vinculacdo a Arbitragem. Esta clausula compromissoria vinculara nao apenas as
partes, mas também seus respectivos Sucessores e cessiondrios a quaisquer titulos; e

(x)  Conflito de normas. No caso de qualquer conflito entre as Normas de Arbitragem
¢ os procedimentos dispostos neste Artigo 31, este Artigo 31 prevalecera.

Pardgrafo Unico A legislagio brasileira serd a nica aplicdvel aos méritos de todas
¢ quaisquer disputas, bem como a cxccugao, interpretagdio ¢ validade desta clausula

compromissoria.

CAPITULO VINI
DA LIQUIDACAO
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Artigo 1. A Companhia entrard em liquidagio nos casos ¢ na forma previstos em ler,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagio ¢ eleger o(s) liquidante(s)
¢ os membros do Conselho Fiscal, o qual deverd funcionar no periodo de hquidagio,

fixando-Ihes os poderes ¢ remuneragio a critério da Assembleia Geral.

CAPITULO IX
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 32.  Nos termos do artigo 118 da Lei das S.A., 0s acordos de acionistas sobre
o exercicio do poder de controle, a compra ¢ venda de suas agocs, preferéneia para
adquiri-las ou exercicio do direito de voto, para serem observados pela Companhia,
deverio ser arquivados em sua sede, ressalvando-se a Companhia o direito de solicitar
aos acionistas esclarecimentos para o ficl cumprimento das obrigagocs que lhe
competirem. Em caso de violagdo de quaisquer de tais acordos de acionistas, inclusive o
ndo cumprimento de alguma norma de transferéncia de agocs ou de decisio de voto
tomada em reunido prévia (se aplicavel e conforme previsto em tais acordos de
acionistas), a Companhia ndo devera aceitar atos em desacordo com as disposi¢des dos
acordos de acionistas, inclusive (i) o registro de transferéncia(s) de agoes ¢ (i1) o computo
de votos emitidos em Assembleias Gerais ou reunides do Conselho de Administragao.

CAPITULO X
DEFINICOES

Artigo 33. Para fins deste estatuto social, a menos que de outra forma expressamente
estabelecida no documento original, 0s termos abaixo (cmbora nao cstejam em letra

maitscula) terdo os significados a seguir mencionados:

(1) O termo "Afiliada” tera o significado estabelecido no Acordo de Acionistas do
Investidor;

(i1) o termo “Variagio Admissivel” terd o significado estabelecido no Acordo d¢

Acionistas do Investidor;
(iii) o termo “Variagio Aferida” terd o significado estabelecido no Acordo de

Acionistas do Investidor;
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(v) o termo “Lei das S.A " tera o significado estabelecido no Artigo | deste estatuto

social:

(v) o termo “Plano de Negdcios™ significa o plano de negocios continuo de 3 (trés)
exercicios da Companhia (e as respectivas alteragdes e atualizagoes) elaborado pela
Companhia de boa-fé ¢ levando em consideragdo os resultados financeiros reais da
Companhia para o exercicio imediatamente anterior ¢ apresentados ao Conselho de
Administracio para aprovagao antes do inicio de cada exercicio, que deve incluir, entre
outros. informacdes sobre a estratégia de negdcios da Companhia, tais como: or¢amento
anual (incluindo receitas previstas e detalhamento de despesas operacionais ¢ de capital),
planos operacionais, pardmetros para aquisi¢des ¢ alienagdes de ativos, endividamento,
remuneracdo da administragdo, distribuigdo de lucros e expansao ou reducdo de negocios
novos ou existentes, estimativas e outros aspectos usuais dessa natureza:

(vi) o termo “Comité” tem o significado estabelecido no Artigo 8. § 1 deste estatuto

social:

(vii) o termo "Companhia" tem o significado estabelecido no Artigo 1 deste estatuto
social:

(viii) o termo “Concorrente no Segmento de Dados Financeiros” tera o significado
estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor;

(ix) o termo "Controle" (incluindo qualquer variagdo dele, como “Controla™ ou
“Controlador”) teré o significado estabelecido no Acordo de Acionistas do Investidor:

(x) o termo "Politica de Dividendos" significa a politica de declaragdo ¢ pagamento
de dividendos, conforme determinado neste estatuto social (especificamente no Artigo
27) ¢ no Acordo de Acionistas do Investidor (especificamente, nas disposigoes
complementares da Clausula 3.6 do Acordo de Acionistas do Investidor);

(xiy  “EBITDA” significa lucro antes de juros, impostos, depreciagdo ¢ amortizagao;
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(xit) o termo “Participagio Socictaria_em Negodcio Concorrente Detida_por um

Acionista Original™ tem o significado estabelecido no Acordo de Acionistas do

Investidor;

(xiii) o termo “Componentes Financeiros™ tem o significado estabelecido no Acordo de
Acionistas do Investidor;

(xiv) o termo “Endividamento™ tem o significado estabelecido no Acordo de Acionistas
do Investidor;

(xv) o termo “Investidor” significa a LexisNexis Servigos de Andlise de Risco Ltda..
bem como seus Sucessores e cessionarios;

(xvi) o termo “Atividade Concorrente do Investidor” tem o significado estabelecido no
Acordo de Acionistas do Investidor;

(xvii) o termo “Acordo de Acionistas do Investidor™ significa o Acordo de Acionistas
da Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A., firmado em 20 de dezembro de 2022 entre o
Banco Bradesco Holding de Investimentos S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Santander
(Brasil) S.A., Caixa Econdémica Federal S.A., Itau Unibanco S.A., e LexisNexis Servigos
de Analise de Risco Ltda., e quaisquer futuras alteragdes respectivas;

(xviii) o termo “Partes Intervenientes Anuentes do Investidor™ significa a LexisNexis
Risk Solutions FL Inc. e a LexisNexis Risk Data Management LLC, bem como scus

sucessores e cessionarios;

(xix) o termo “Projeto_Conjunto” tem o significado estabelecido no Acordo de

Acionistas do Investidor;

(xx) o termo “Onus” significa qualquer hipoteca, penhor, direito de  terceiros,
reinvindicagdo, anticrese, garantia rcal, Onus, encargo, gravamc, garantia, alicnagdo
fiduciaria com ou sem retengdo de posse, apreensdo, penhor, compromisso de venda,
locacdo, sublocagdo, licenciamento, registro em bolsa de valores, usufruto, servidao,
posse ilicita, acordo, condigdo, acordo de voto, direito de participagdo, opgdo, direito de

primeira oferta ou direito  de  preferéncia,  clausulas de  inalienabilidade  ou
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impenhorabilidade, ou outras restrigdes de qualquer natureza, incluindo 6nus decorrentes
de disposigoes contratuais ou de decisoes proferidas por uma Autoridade Governamental;

(xxi) o termo “Divida Liquida” tem o significado estabelecido no Acordo de Acionistas
do Investidor;

(xxii) o termo “Contratos de Suporte Operacional” significa o Contrato de Servigos de
Suporte firmado entre o Investidor e a Companhia em 20 de dezembro de 2022,
relativamente a certos servigos a serem prestados pelo Investidor a Companhia
juntamente com a participagdo minoritaria do Investidor na Companhia

(xxiii) o termo “Acionistas Originais” significa o Bradesco Holding Investimentos S.A.,
(CNPJ/ME 50.991.421/0001-08), Banco do Brasil S.A. (CNPJ/ME 00.000.000/0001-91),
Banco Santander (Brasil) S.A. (CNPJ/ME 90.400.888/0001-42), Caixa Econdmica
Federal S.A. (CNPJ/ME 0.360.350/0001-04) ¢ o Itai Unibanco S.A. (CNPJ/ME
60.701.190/0001-04) e quaisquer outras Pessoas que se tornem acionistas partes do
Acordo de Acionistas dos Acionistas Originais de acordo com os termos contidos no
Acordo de Acionistas dos Acionistas Originais;

o termo “Acordo de Acionistas dos Acionistas Originais” significa a Alteragdo e
Consolidagdo do Acordo de Acionistas firmada em 20 de dezembro de 2022
entre o Bradesco Holding Investimentos S.A., Banco do Brasil S.A., Banco
Santander (Brasil) S.A., CAIXA, e Itat Unibanco S.A. e quaisquer futuras
alteracdes respectivas;

(xxiv) o termo “Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, empresa, sociedade, parceria,
fideicomisso, associagdo constituida ou despersonalizada, joint venture, fundo de
investimento, condominio, organizagdo internacional ou multilateral, ou outra entidade
privada, estatal, de capital misto, bem como seus sucessores € cessionarios;

(xxv) o termo “Servigos Restritos” tem o significado estabelecido no Acordo de

Acionistas do Investidor;

(xxvi) o termo "Controle Compartilhado" (incluindo seu termo analogo, “Co-

controlado™) significa o exercicio de Controle, ainda que exercido por meio de uma
Afiliada, de forma compartilhada ¢ regulamentada por meio de contrato particular por
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escrito celebrado por duas ou mais Pessoas (cada uma delas serd o “Co-controlador” dessa

pessoa juridica), em conjunto e sem o poder prevalecente de uma Pessoa.

CAPITULO X1
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34,  Todas as deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais ¢ aquclas tomadas
pelos orgios de gestito deverdio ser refletidas em atas lavradas cm livro proprio, assinadas
pelos membros presentes em tais deliberagoes, Conforme disposto no artigo 10, § 2, da
Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001, os acionistas ¢ administradores
seniores reconhecem ¢ aceitam como documentos de autoria ¢ integridade validos os
documentos assinados eletronicamente, ¢ reconhecem ¢ aceitam que os livros socictarios
¢ quaisquer outros atos societdrios poderdo ser assinados por qualquer meio eletronico,
inclusive por meio de certificados niio emitidos pelo 1CP-Brasil.

Artigo 35.  No caso de omissdes, conflitos e/ou inconsisténcias entre o presente
estatuto social ¢ os acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, as
disposi¢des de tais acordos de acionistas prevalecerdo entre 0s signatarios de tais acordos;
ressalvado, ainda, que, em caso de omissdes, conflitos e/ou inconsisténcias entre tais
acordos de acionistas, o Acordo de Acionistas do Investidor prevalecerd sobre qualquer
outro acordo de acionistas, incluindo o Acordo de Acionistas dos Acionistas Originais.

Artigo 36.  Os casos omissos neste estatuto social devem  ser resolvidos  pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com a Lei das S.A.
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jeonardo elisei@bb com br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Token via E-
mail: Nome Completo; CPF, endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validagdo do
signatario: nome completo Leonardo Elisei de Faria.

2023.1846.23 Operador com email danielle torres@quod.com.br na Conta afed2cee-cabb-4f97-977a-
3320e58c29¢c4 adicionou 2 Lista de Assinatura:
ctnndade@santander.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticagdo: Token via
£-mail: Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para validacao
do signatario: nome completo Carolina Silvia Alves Nogueira Trindade.

23 nov 2023, 18:46:23 Operador com email danielie.torres@quod.com.br na Conta afed2cee-cabb-4f97-977a-
9320e58c29c4 zdicionou a Lista de Assinatura:
luiza.piovezan@santander.com.br para assinar, via E-mail, com os pontos de autenticacac:
Token viz E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo Operador para
validac3o do signatério: nome completo Luiza de Andrade Piovezan.

23 nov 2023, 19:3533 L eonardo Elisei de Faria assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
leonardo.elisei@bb.com.br. CPF informado: 273.747.798-01. IP: 170.66.224.119. Componente de
assinatura versic 1.672.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

~Erancisco Ohno assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail francisco@ohno.com.br.
CPF informado: 063.908.198-38. IP: 177.140.240.56. Localizacao compartilhada pelo dispositivo
eletrbnico: latitude -23.5515 e longitude -46.6343. URL para abrir a localizagdo no mapa:
hutps://zpp.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.672.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Ricardo Kalichsztein assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail

ricardo kalichsztein@quod.com.br. CPF informado: 068.41 5.887-62. 1P: 201.48.153.226.
Localizagio compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.601058 e longitude
-45.668712. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura verséo 1.673.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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24 roy 2022, 70:52:41 Andréia Caetano Felix da Cruz assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
andreia.c.cruz@bradesco.com.br. CPF informado: 419.642.748-00. IP: 200.155.91.222.
Componente de assinatura versdo 1.673.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

sv 2023, 16:13:54 picardo Tavares Baraviera assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
ricardo.baraviera@caixa.gov.br. CPF informado: 658.174.781-53. IP: 200.201.163.122.
Componente de assinatura versao 1.672.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

26 nov 2023, 206:27:37 Andre Mauricio Geraldes Martins assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
andre,geraldes-martins@itau-unibanco.com,br. CPF informado: 276.540.908-03. IP:
200.196.153.154. Componente de assinatura versao 1.672.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

27 riov 2023, 051005 Luiza de Andrade Piovezan assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
fuiza.piovezan@santander.com.br. CPF informado: 459.354.268-54. IP: 200.220.188.137.
Componente de assinatura versao 1.672.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

27 nov 2023, 09:25.00 Carolina Silvia Alves Nogueira Trindade assinou. Pontos de autenticagao: Token via E-mail
ctrindade@santander.com.br. CPF informado: 124.143.167-13. IP: 200.220.1 88.142.
Componente de assinatura versao 1.673.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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Gabriel Laterza Brazil assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
gabriel.brazil@bradesco.com.br. CPF informado: 398.516.848-21. 1P: 200.155.91.191.
Componente de assinatura versao 1.673.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Matias Granata assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail matias.granata@itau-
unibanco.com.br. CPF informado: 228.724.568-56. IP: 138.59.162.55. Localizacdo compartilhada
pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.587575032248033 e longitude -46.683172021468. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.686.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apds a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura conclufdo para o documento numero
e2e016e7-3e70-4588-9091-fd4e2e0ab709.

Documento assinado com validade juridica.
Para conferir a validade, acesse https://validador.clicksign.com e utilize a senha gerada pelos sigr

— envie este arquivo em PDF.
4s assinaturas digitais e eletrdnicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

@ Clicksign’

¢ exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® e2e01 6e7-3e70-4588-9091-fdde2e0ab70
rescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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